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1. INTRODUCCION

Las caracteristicas mas ucusadas del capitalismo actual se
encuentran en la inter al p o productivo, la
unificacion del espacic econdmico y al reparto Internacional del
producto del trabajo. En nuestros dias, la eproplacién privada
del producto del trabajo asalariado tiene lugar, no ya solamente
dentro de los limites de cada nacién, sino también en al ambito
internacional.

El sistema ha perfecci ) instry para al-
canzar la mayor eficacia pruductiua cc—mp,atrble con la obtencidn
de los mayores haneﬂclns y la disminucién del riesgo, La em-
prasa mul nal es el de mayor racionallded que
desde &l dngulo de la propledad privada de los medios de pro-
duccitn se ha creado hasta sl momento.

La empresa multinacional es una entldad de grandes dimen-
siones, preferentemente dedicada a la Industria, geogréficamen-
te diversificada, que goza de un avance en material de tecnolo-
gia, y de una posicion dommanmsan el mercado del pais de

origen y en el plano intes Itinacionalidad se refie-
ra al de sus activid i su con-
trol, en. cambio es naclunai ¥, en esle sentido, el calificativo
e multi | resulta ev do, Frente a la

disparsién geografica de sus opemcmnes. resalts la concentra-
cién de la propiedad, de la administracion y de las grandes de-
cisiones en una nacidn determinada y en un concreto grupo de
personas,

Su definicién es muy fluida y variables los criterios para iden-
tificarla, Unas veces, es un volumen de ventas alcanzado fuera
del pais de origen, por encima de un cierto limite; otras, el con-
trol sobre un nimero de filisles domum!tadas en el extorior,
junto con un por aje de los f en el extran-
jero; otras, por dltimo, se define a la empresa multinacional
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como aquélla que resliza operaciones no puramente comercia-
les en, al menos, dos palses, con lo que practicamente empresa
multinacional e Inversion directa de capital en el exterior ven-
drian a ser un solo y mismo fendmena.

En lo que sigue, nos atendremos a los dos primeros crite-
rios, aun reconociends que no existe solucion de continuidad
entre las corporaciones transnacionales, unanimemente acepta-
das como tales, y squellos otros grupos con intercses en el
extarior de menor dimension.

Sin embargo, definlr la empresa multinacional o transnacio-
nal tal como se hace mas arriba, resulta a todas luces insufi-
ciente. El oligopolio transnacional es, ante todo, una gran CoRA-
centracion de poder econdmico, politico, social y cultural, capaz
de fijar precios, desvirtuar el sistema monetario internacional,
alterar los patrones de consumo, modificar en su favor la distri-
bucién del crédito pablico y privado, tomar decisiones en con-
tradiccién con las politicas econdmicas nacionales, crear y des-
truir puestos de trabajo, figurar al frente de la innovacion tecno-
logica, desestabillzar gobiernos, producir tensiones internaciona-
les, debilitar la accién del Estado, modificar profundamente el
medio ambiente, contribuir al répido agotamiento de los recur-
sos no renovables, etc.

Gobiernos, productores y consumidores no escapan a su
enorme Influencia. Su dptica, el mayor beneficio para el grupo,
conduce a trasladar recursos por encima de las fronteras ne-
cionales, desde donde son mbundantes o escasos hacia zonas o
actividades donde mayores son las oportunidades de lucro.

La continua expansién de sus actividades deriva de la ax-
pectativa de obtener cada vez mds rentas y de la necesidad de
contrarrestar los esfuerzos de otras empresas para aumentar su
participacion en el marcado.

Su expansiton constituye la condicion misma del sistema oli-
gopolistico internaclonal. Entre los principales motivos para es-
tablocerse en los mercados extranjeros figuran los siguientes:
lento crecimiento del mercado nacional, reduccion del riesgo
mediante la diversificacion geogréfica, obtencion de heneficios
procedentes de innovaciones tecnolégicas, amenaza real o po-
tencial de pérdida de los mercados sbastecidos mediante expor-
taclones, necesidad de disponer de materias primas, menores
costos salariales, aprovechamiento de los niveles de proteccion
erigidos para estimulo de la Industria lacal, ayudas ofrecidas,
tanto por &l gobierno del pais de origen, como del pais anfitrian,
menor conflictividad laboral, trato fiscal favorable vy tolerancia
legislativa en materia de contaminacidn ambiental, Paralelamen-
te, en las naclones que sbren sus puertas al capital multinacional,
particularmente lzs subdesarrolladas y semiindustrializadas, se
acepta como modelo la sociedad capitalista de altos niveles de
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ingreso y se parte de la supuesta o real escasez de recursos
internos, de un enfogque meramente cuantitativo del desarrallo
gconomico y del deseo de los grupos dominantes de promo-
cionar sus propios intereses econdmicos y politicos,

De la trascendencia de las firmas multinacionales, tanto en la
economia mundial como en los paises receptores y de origen,
da prueba el que hoy el velumen de negocios de Frmas como
Exxon, General Motors, Texaco, Ford, Mobil Qil, Standard Oil de
Calilornia, IBM, Gulf, General Electric, etc.. supera el producto

tonal bruto de h i La LT.T. norteamericana tie-
ne mas pleados en el I que la Secrataria de Esta-
do de EE. UU, El presupuesto para investigacion de [BM es ma-
yor que el presupuesto para tal fin de todas las naciones, salvo
un reducido numero de excepciones. Las ventas de las filiales
norteamericanas establecidas en el exterior equivalen a multi-
plicar por cuatro el total de las ventas de EE. UU. al exterlor.
El volumen de medios de pago a corto plazo que poseen, Supera
ampliamente el total de reservas internacionales en poder de
los bancos centrales del mundo entero; basta el movimiento
de un pequefio p je da tales dios de pago (llamados
«activos liguidoss) para desencadenar una crisis financiera de
proporciones d idas. Repetid e se ha vaticinado gque
en el transcurso de pocas décadas, cuatro o cinco centénares
de astas corporaciones poseerdn cerca de las dos terceras par-
tes de los activos fijos del mundo.

Aun cuando en su mayoria las empresas multinacionales son
firmas norteamericanas, ambos términos no son asimilables, no
pudiendo desconocerse el papel que dasemgaﬁsge Iias mayares fir-

mas de Japon y las industriall Bl
ropeo.
Los trabajos de Investigacion y recogida de datos |

por organismos internacionales (ONU, UNCTAD, QIT), regionales
{CEPAL, OCDE), y nacionales, tanto oficiales como privados, jun-
to a las aportaci de istas, socidlogos, juristas y es-
peciallstas en ciencia politica, han contribuido a. un mejor cono-
cimiento del tema y a la creclente sensibilizacidn ante €| de la
pinién publica, bilizaclén en la que ha correspondide un
lugar primordial a las prop p | les, al di-
vulgarse sus practices alentatorias a la soberania nacional
—compafias bananeras en América Central, ITT en Chile—, so-
bernas —Lockeed, Gulf Qil, Northrop, etc.— precios abusivos y
acuerdos restrictivos de la competencia.

Consideradas por algunos como scludadanos del mundos, ca-
aces de establecer la felicidad del género humano mediante
a armonizacion de los intereses privados y generales, son de-
nostadas por otros como vanguardia del‘imperlallsmn y causa

de la dej de los L no constituyen

un fenémeno nuevo y su existencia es inherente el sistema
capltalista.

En efecto, observando la evolucion del sistema capitalista se
perclbe cdmo, en una primera etapa, se establecen en el dmbi-
to internacional unas relaciones de dominacidn y dependencia,
en torno & Inglaterra como potencia hegeménica. El predominio
de la economia inglesa, relacionado con la acumulacidn Inten-
siva de capital y el intercambio comercial, se tradulin. con dis-
tintos gredos, en el desaislamiento econdmico de los pueblos
y en la consolidacion de un sl de division del trabajo a
escala mundial. En esta etapa, los instrumentos bésicos fueron
la empresa, ya no individual, el sistema bancario, la posicion
de la libra en la esfera internacional y la comercializacidn en el
exterior de la produccion,

En este aspecto, habian hecho su aparicién en el siglo XVIII
las primeras compafias en las que podria buscarse un prece-
dente de las les corf i Itinacionales, si bien con
la finalidad de colocar mercancias en el exterior, sin llevar a
cabo Inversiones de capital. A medida gue se profundiza la re-
volucldn Industrial, Iniciada a mediados dal siglo XIX, surgen las
primeras empresas multinacionales propiamente tales, que se
establecen en el sector minero, para extraer y encaminar hacia
la metropoll las materias primas necesarias para la Industria, y
en el sector agricola, para |a ot in de los ali de
clima tropical o templado solicitados por su poblacion. Es el
momento de la inversion directa en el exterior desde un punto
de vista puramente geogréfico, pues en el plano econémico todo
sucedia como =i el centro de extraccidn o el drea agricola fuera
un mero apéndice de la economia metropolitana, vy la Inversion
en el exterior, prolongacién de la interna. Estas primeras em-
presas multinacionales respondieron a una idad
del proceso de industrializacion y con ellas adquiere realidad
la primera forma de internaclonalizacién de la producclén,

Paulatinamente fue adquiriendo vigor el proceso de centrall-
zacion del capital y concentracidn de la produccion, con la ell-
minacion de las empresas menores, consolidindose grandes en-
tidades industriales. Las concentracicnes de tipo horizontal y
vertical, mediante la eliminacién o absorcién de competidores y
pr foras, fue figurando un mercado de estructura oligo-
polista, Al tiemipo que las dificultades para entrar a formar parte
del nocleo oligopolista aumentaban, crecian también las oportu-
nidades de altos bensficios para las empresas en él integradas,

Las mayores empresas manufactureras, operando a partir de
sus plantas nacionales, abastecian de productos terminados los
mercados extranjeros, mediante el comercio de exportacion.
Para ello, estaban en su favor los medios y circunstancias idé-
neos: desarrollo desigual de las i nuevos pr
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avance tecnolégico, demanda externa y extension de las redes
comerciales. Estas condiciones, sin embargo, no tenian cardcter
|nalterable. Con mayor o menor celeridad, segin las éreas, sur-
gieron posibles competidores locales en los mercados de des-
tino, al poner en practica los gobiernos de los paises importa-
dores de manufacturas, politicas proteccionistas, tratando de
sustituir importaciones por produccion interna. El cambio sustan-
clal que suponia el esfuerzo industrializador de las naclones
menos desarrolladas amenazé a la empresa exportadora con la
pérdida de mercados, ante lo cual adopté una estrategla defen-
siva, mediante la constitucion de sociedades filisles en el exte-
rior y sociedades de capital mixto. De este modo, la gran
empresa manufacturera fue internacionalizando la produccid

Este proceso, caracteristico de las primeras décadas del pre-
sente siglo, se intensificd después de la Segunda Guerra Mun-
dial. La empresa multinaciondl se convirtid asi en productora de
articulos de consumo en los mercados protegidos, manteniendo
no ohstante su cepacidad exportadora —ahora de bienes inter-
medios y de equipo— salvando, al transferir capitales, tecnolo-
gias y modos de gestion, las barreras arancelarias establecidas
y el efecto restrictivo de otras medidas protecclanistas. Prefe-
rente atencidn recibieron los mercados con mayor poder de
compra y mejores perspectivas de crecimiento.

Con ests nueva forma de smpresa multinacional se daba
respuesta, como en el caso de las multinaclonales de la Indus-
trla extractiva de la etapa anterior, @ los obstéculos surgidos
a la expansion del capitalismo manufacturero. Ambos son las
dos tipos bésicos de empresa multinacional.

Conceptualmente, puede distinguirse, dentro de la multine-
cional manufacturera, un tercero, caracterizado por la comple-
mentariedad entre la produccién de distintas filiales especiali-
zadas, sitas en paises diferentes, la amplia utilizacién de mano
de obra, el intenso intercambio comerclal dentro del grupo y la
facilidad de acceso a mercados con fuerte demanda del pro-
ducto ensamblado.

Finalmente, el proceso de internacionalizacién de la produc-
cion he estimulado la expansién transnacional de empresas de
publicidad e intermediacion financlera para seguir las activida-
des de sus clientes. Dentro de este fend hoy en
se puede observar asimismo |a constitucion de consorcios han-
carios por bancos de distinta procedencia nacional.

Esta evolucién, trazada a grandes rasgos, muestra cémo «la
exi ia de firmas multinacionales es inherente a la necesi-
dad d= expansién mundial de las economias capitalistas y las
sucesivas formas gue van adoptando constituyen respuesta a
problemas especificos de la evolucion del capitalismox (CF. A
Michalet.)

El alto grado de concentracldn ale do y la estr

da los mercados en oligopoli bad a tres dalidad

distintas en las operaciones de absorcidn y fusion de empresas:
Integracién horizontal, integracién vertical e Integracidn diversi-
ficada o de tipo conglomerado, La primera de ellas, persigue el
control de un determinado mercado y en la operacidn intervie-
nen dos empresas especializadas en el mismo. Entre los casos
recientes da esta modalidad figuran, entra otros, la toma del
control de Citroéin por Peugeot, en el sector del automévil, y la
fusién de las empresas farmacéulicas suizas Ciba y Geigy. La
integracion vertical hace posible el control de diferentes etapas
de un mismo proceso productivo, En los casos més avanzados,
la Integracién vertical cubre todas las etapas de fabricacidn,
desde la obtencion de materias primas hasta la venta del pro-
ducto terminado al consumidor final, Dos ejemplos destacados
de esta modalidad de concentracion los ofrecen las industrias
del petréle a i La gracién de tipo conglomera-
do, modalidad més reciente, poco o nada tiene que ver, en cam-
bio, con los procesos de produccién. Su finalidad es diferente:
diversificar los riesgos mediante el control de actividades pro-

Jimmy Carter: No es del gusto de las multinacionales. Insiste
en que se respeten los derechos humanos.
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2. LAS FUENTES DE FINANCIACION

En el aspecto da |a financiacicn Gomo en los de produccidn
Y comerclalizaclan, |a empresa multinacional trata de sprovechar
al maximo sy § pl i6n miltiple, ar do en la mayor
medida posible los medios de que dispone con el fin persaguido.
Tanto los desplazamientog de capital dentro daf grupo como el
aprovechamients de las fuentas externas, estdn orientados par-
manentemente por gl criterio de maximizar los beneficios, Con
tal fin utiliza Ja locallzacian geografica mas favorable para obte-
ner bajos tipos de interds, mayor seguridad politica, menar in-
certidumbre monetaria y mas reducidos gravémenes fscalgs,

Dentro da 1a empresa multinacional, tigne lugar una alta mo-
vilidad del capital entre sede central ¥ fillales, en ambas direc-
cianes, y entre |gs fitiales mismas, al tiempo que en torpg SUY0
establece una amplia red para eaptar capitales a escala inter.
nacional,

Internamenta, s Procede & la colocacian Gptima del capital,
mediante una sarig de mecanismos tales comg la esignacion de
los beneficios, las Préstamos y créditos con plazos de amortiza.
cidn flexibles ¥ los precios de transferencia de blenes y saryi-
clos en log intercambios intrafirmg.

Es ssencial para ello |a menor publicidad de |as transaccio-
nes y el menar intervencionisimo de |as respectivas autoridades
nacionales, De ahi, un mativo mas de desconfianza respecto de
la colaboracion con dccionlstas locales ¥ @l rechazo de cuanto
slanifique fiscal on de sus operagi + Por ejemplo, disposi.
clones legales en fayor de procedimientos de cogestion en |gs
EMpresas,

Los medios da financlacién utilizados por las subsidiarias de
las empresas multinacionales Pueden ser interngs ¥ extarnos a
la propla entidad, Estos dltimos pueden ser de procedencia lg.
cal, dentro del pais receptor de la filial, o dgj axtranjero. En




este caso, a su vez, deban distinguirse los procedentes de la
seds central u otras fillales de la multinacional, de aquellos
otros que tienen su origen en fuentes externas ajenas al grupo.

Normalmente, la principal fuente de financiacién es interna a
la empresa filial. Se trata de los beneficios reinvertidos y las
previsiones para amortizacion. Aquéllos dependen esencialmen-
te de la politica que en materia de repatriscién de beneficios
haya dispuesto la casa matriz, politica gque oscila entre dejar
a cada filial en libertad de disponer de los suyos propios o, en
el otro extremo, su entrega integra a la central.

Una prictica frecuente consiste en reducir, o incluso anular,
los beneficios obtenidos por las filiales demiciliadas en nacio-
nes con altos niveles de tributacidn, v ponerlos de manifiesto
en aquéllas otras donde la carga fiscal ez mas reducida, tales
como Suiza, Luxemburgo, Bahamas, elc., los llamados paraisos
fiscales. Se utilizan para ello los precios de transferencia, difi-
ciles de controlar; esto es, los precios a que una filial determi-
nada compra o vende las mercaderias y los servicios adminlstra-
tivos y tecnologicos a la casa central u a otras filiales del mis-
mo grupo, situadas en diferentes paises.

Incrementando los precios de las ventas a una filial o dis-
minuyendo los que recibe por los hienes vendidos, el balance
de la filial en cuestion arrojara beneficios nulos o negativos,
apareciendo éstos. en cambio, alli donde mas interesa, desde
el punto de vista de la empresa multinacional como un todo.
La manipulacion de los preclos de transferencia en el interior
del grupo, no sdlo reduce la carga fiscal total, sino que evita
la repercusion negativa que, ante los distintos gobiernos y sin-
dicatos, pudiera tener el imiento de elevadas tasas de
beneficio.

Asimismo, la manipulacion de los precios de transferencia se
emplea para aportar, de forma oculta, financiamiento a una filial
del grupo, o como instrumento para ponerse a cubierto de los
riesgos monetarios. Ante un proceso inflacionario o dificultades
en la balanza de pagos, se reducirdn al minimo las disponibi-
lidades en da del pais do por una probable deva-
luacion.

La sobrevaluacién de las importaciones (o infragvaluacion de
las exportaciones) origina en la filial extranjera mayores costes
internos, a la vez que repercute negativamente en la balanza
comercial del pais anfitrion. La posibilidad de optar entre de-
clarar los beneficios o manipular los precios de transferencia,
segun las conveniencias fiscales, hace imposible el conogimien-
to del beneficio real alcanzado.

Su empleo tiene hondas cor fas &n otros ord :
estd ampliamente documentado que los laboratorios farmacéu-
ticos multinacionales practican precios de transferencia arbitra I
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| Paul Getty: Fue el hombre més rico del mundo, hasta que mu
como cualgquiera. Le sobrevive su imperio petrolero.
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rios y exorbitantes, como instrumento habitual en el comercio
Intragrupal, con una grave Incidencia negativa en sl coste de la
salud publica. Tampoco puede desconocerse su importancia en
las negociaciones colectivas entre empresa y trabajadores. Al
reducir o anular, aparent os beneficios, la subsidiaria
multinacional exhibe como «prueba» un balance de situacidn en-
ganoso, para salir al paso de las reivindicaciones salariales.

Entre las fuentes externas de financiacion destsca el merca-
do financiero local. La filial puede emitir obligaciones o consti-
fuirse en empresa mixta, con part i loca-
les. Puede tambien hacer uso del crédito, tanto piblico como
de la banca, y del crédito comercial. En uno u otro caso, ten-
dra en cuenta el nivel dsl tipo de interés y la mayor o menor
estabilidad de la moneda. Las mul ionales se endeudan en
las monedas que sufren mas fuertes tasas de depreciacion.

Tedricamente, en sus relaciones con los organismos de cré-
dito oficial y los bancos privados, la filial del grupo transnacio-
nal opera como cualquier empresa local. En la practica, sin em-
bargo, su pertenencia a la constelacion de poder de la casa
matriz le permite ofrecer unas garantias que no estan al alcan-
ce de las empresas nacionales. Esto hace que la filial figure
como cliente privileglado de la banca, lazo que refuerza atin més
Ia pr ia de rept de ésta en su consejo de admi-
nistracién. El r jo es la reor ion del crédito en favor
de los grupos multinacionales, por su mayor solvencia, y hacia
las actividades de mayor indice de crecimiento, precisamente
aquéllas en gue actian, promoviendo de esta forma su mayor
expansion,

Por otra parte, no pueden delarse al margen las subvenclo-
nes, d i fiscales v larias, etc., que la filial
| puede recibir en el pais receptor, como estimulos al capital
extranjero en determinadas dreas territoriales.

La financiacian procedente del extranjero puede tener origen
en &l propio grupo multinacional —sede central, holding finan-
ciero o alguna de las fillales—, o en el mercado financiero inter-
nacional. En el primer supuesto, una filial puede recibir financia-
miento en forma de capital social, en todo o en parte, de prés-
tamos, o a través del mecanismo de los precios de transferen-
cia ya descrito. De los datos disponibles, resulta la preferencia
por el endeudamiento intragrupel respecto de las contribuciones
de capital, tanto por motivaciones de indole fiscal v de cobertu-
ra de riesgos mongtarios, como por la ventaja politica que signi-
tica el pago de intereses en lugar del envio de dividendos a los
acoionistas.

Finalmente, el mercado Internaclonal de surc-obligaciones,
otra fuente adicional de financiamiento, es utilizado preferente-
mente por las grandes empresas multinacionales, Se caracteri-

zan las transacciones que en &l tienen lugar por su desarrollo
recienta y rapido, su autonomia frente & las soberanias naciona-
les, su desenvalvimiento, paralelo al fendmeno de la multinacio-
nalizacidn, la impunidad fiscal, v por el predominio ejercide por
el signo monetario y las empresas multinacional Estad
Unidas, para cuyss necesidades de expansion resulta perfects-
mente adecuado.

 En Espana, las filiales de las multinacionales norteamericanas
tienan un alto coeficiente dauda/capital, coeficients que ha ido
en aumento. Entre las causas de esta situacion figuran la peque-
fin cuantia del capital aportado desde el exterior v la Intencitn
de encontrar fondos en Espafia, junto con el temor a la ines-
tabilidad de la peseta. Por otro lado, segin el Departamento de
Comercio de EE. UL, la proporcion de los beneficios repatria-
dos es superior @ la de beneficios reinvertidos. A esta sallda
de beneficlos, es preciso afadir el pago de intereses de los
préstamos recibidos que, en las filiales Industriales, proceden
en un 13 % de la casa matriz, en un 44 % de las agencias Inter-
nacionales de préstamo y en un 42 % de la banca espafiola. Para
obviar las disposicionss legislativas relativas a los préstamos a
medio y largo plazo, se scude al otorgamiento de préstamos a
corto plazo prorrogables, con garantia de la sede central o de
algin banco norteamericana,

En resumen, con la posibilidad de acudir a las fuentes loca-
les y axtranfaras y la gran movilidad del capital dentro de la
empresa multinacional, sus filisles se sitlan en mejores con-
diciones para obtener medios de financiacidn gue sus compe-
tidores locales, y resultan menos afectadas por las normas res-
trictivas que en materia crediticia puedan adoptar las autorida-
des monetarias nacionales.

En las varias investigaciones realizadas, se dibuja claramente
la tendencia hacia la creciente utilizacién de los recursos gene-
rados y captados localments y el empleo decreciente de los
aportados por el pais de origen, sin olvidar que este dltimo,
como demuestra la politica norteamericana a partir de 1985, ante
dificultades en su balanza de pagos, estd en condiciones de
influir sobre la repatriacion de beneficios y la salida de capita-
les, intensificando los estimulos para la captacion del ahorro
local en los paises rece; de las subsidiarlas mult i
les. Con caricter general puede afirmarse que déstas, una vez
efectuada la inversién o adquisicién inicial, se financian en el
mercado nacional en que actian y, a partir de ese momento, se
convierten en exportadores de capital,

Estos resultados son tanto més paraddjicos cuanto que los
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paises receptores Invocan la escasez de recursos de financia-
cién Internos, para justificar su politica de puertas ablertas al
capital extranjero.
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3. ASOCIACION CON EL CAPITAL LOCAL

Las empresas denominadas de riesgo compartido (joint ven-
tures), cuyo capital pertenece a empresas multinacionales y
acclonistas locales, son presentadas, en ocasiones, como ca-
paces de armonizar los Intereses del inversor nacional v los del
capital extranjero, y de evitar los abusos de éste. Sin embargo,
y con cardcter general, su continuidad como tales empresas
mixtas no estd asegurada, Mas bien constituyen una ascclacitn
temporal de duracién limitada. La empresa multinacional prefie-
re el control absoluto sobre sus filiales para integrarlas en la
estrategia del grupo y no depender de accionistas c::aJss, qula-
nes contemplan a «sus como
en materia de distribucién de dividendos.

Cuando los socios naclonales poseen paguetes de acciones
comparables al del oligopolio multinacional, el equilibrio de fuer-
zas @s mas sparente que real sl como es frecuente, es este
u[tlmu qulen ostenta, a través del suministro de maquinaria,
_marcas o redes de comercializa-
clén, para comprometer la actl-
vidad misma da la sucladad mixta en caso de desacuerdo.

En la estrategia global del grupo transnaclcnal suele as[g-
narse a las iadas una
orientada hacia el mercado interno, }r sin tener a su alcance ar
uso de las més

La alianza de idad | wales con int nacio-
nales, responde mas a los nb}an\ms de reducir el financiamiento
a cargo de la sede central, minimizar los riesgos politicos y uti-
lizar el ahorro local que a cuslesqulera otras consideraciones.

Tal es el caso de las lades mixtas Ituid. Es-
pafia por empresas —ICI, M | Phillips
Petroleum, SKF, FIAT, Renault, Da!m!sr Benz, Citroén, Alcdn, et-

23




cétera— juntamente con el [nstituto Necional de Industria v
grupos bancarios espefcles, justificadas desde el punto de vista
de aquéllas por las cuantiosas inversiones iniciales a reallzar,
la posicién oligopdlica de le empresa mixta en el mercedo v al
papel de proveedor de esistencia técnica asignado al socio ex-
tranjero.

La constitucidn de filisles de este tipo, permite a las empre-
sas multinacionales, a cambio de un menor control, economizar
capital y, consecuentemente, multiplicar las implantacionas. El
dominio sobre &l mercado, la syuda oficial vy los pagos por tec-
nologia, procuran beneficios sustantivos, que explican la colabo-
racion emprendida y la menor integracidn de la firma ascciada.

La economia de capital es méxima cuando la aportacidn ex-
tranjera tiene lugsr en forma de tecnologia, siendo nulo en
este caso el riesgo financiero, en particular si el aporte tecno-
légico se valora por encima de su valor real.

Entre las empresas mixtas constituidas en Espafia, el nime-
ro més elevado responde a la caracteristicas de temporalidad
sefialada al principio. Las sociedades de rlesgo compartido no
son sino un primer paso hesta que la emprese multinacional se

hace con el control mayoritario. Como ejemplos, cabe menclo- |

nar por su Importancia a Chrysler Espans, 5. A, (antes Barrsk
ros), Westinghouse, S. A. (antes CENEMESA), Dow Chemical
Ibérica, §. A. (antes Unguinesa), ete., que, an los planes del
socio extranjero nunca fueron empresas mixtas, sino asocladas
en trdmite de conversién en subsidiaries.

Otro grupo de empresas mixtas que requiere atencitn, es al
constituido por aguélles en las que la participacidn extranjera
as minoritaria y no parece experimentar variacion. Se trata de
sociedades tales como Altos Hornos de Vizcaya, S, A., SNIACE,
Aceros de Llodio, S.A., Hidro Nitro Espafiola, 5.A., Tubacex, 8. A.,
Metaldrglca de Santa Ana, S. A, Motor Ibériea, 8. A, Firestone
Hispania, 8. A, atc. En ellas se dan todas o varias de las si-
gulentes caracteristicas: configuracidn del socio extranjero como
accionista principal; aportacion por él de la tecnologia bésica;
haberse producido su entrada en momentos de dificultad para la
empresa; cotizacidn en Bolsa de las acciones de |z sociedad.
Todos estos caracteres, conforman una situacion en la que, fren-
ta a la dispersidn de los accionistas locales, basta la posesién
de un paquete de acclones Inferlor al 50 % para asegurar el
predominio de la multinacional extranjera o, al menos, el blo-
queo de cualguier decisién que no cuente con su previo asenti-
miento, La dispersion del aculonariado resulta ser, en estos
casos, uno de los obletivos prioritarios del accionista principal,

En caonclusidn, las motivaciones por parte del capital extran-
jero para constituir emprasas mixtas rasiden en el shorro de
fondos de financiacion, la capitalizacién de los conocimientos
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Al

accionista local los

noldgicos —prohibida an
fanjara més actualizadas—
transferenci

las legislaciones sobre inversidn
¥ en los ingresos percibidos por

8 de tecnologia.

La cuantia de éstos permite en muchos casos &l socio ex-
tranjero repatriar beneficios, que no son declarados como tales,
mismo tiempo, al grupo multinacional no Je afecta en |gual

resullados son muy otros: al figurar como

medida que al accionista local |a marcha desfavorable de la

costes de la empresa los pagos que ésta efectia por la apor-

cio

Bmpresas mixtas

tacion tecnoldgica del socio

extranjero, se reducen los benefi-

S ¥, proporcionalmente, log dividendos que ha de percibir,
Po); gtrap Parte, puede sfirmarge que la contribucion de las

a los ingresos del pais por exportaciones es

ltinacional concentrs la ventas al

reducida, MI i 4 a‘ mt
exterior en la casa centra o i l
para percibir en su totalidad los beneficios de |a operacion,

en las filiales absalutas del grupo,

4. TECNOLOGIA Y EMPRESAS MULTINACIONALES

La creacign de tecnologia constituye para [as empresas mul-
tinacionales af instrumento fundamental que, ]Junrn con los ra.
Cursos financiergs ¥ los métodos de gestidn, [es permite llevar
a cabo una politica de aran sutonomia, La empresa multinacio.

cidn de capital intelectya| que confiera poder sobre el merga.
do, hasta g Punto de qua gs posible sostener hoy la declina.
ciﬂ;n del capitalismo Industrial en beneficio del Capitalismo tec,
nolégico,

La firma multinacional, POr su capacidad de innovacidn, de
lanzar NUevos productos ¥ de hacerlos deseables, ss el vehicy-
Io para imponer 8 sociedades histéricamente bien diferenciadas
un comportamientg consumidor estandarizado, siguiendo |as paue
tas establecidag en los paises Industrialmente més avanzados,

Es Cuestionable |a |dgg de que |a recepcion de conocimien-
o8 téonicos (kngw. ) por un pais tecnolégicaments subdesa-
rrollado, a travas de fillales da lgs oligopolias

de la investigacidn,
A 8l primer casa, g tecnologia comercializada Permanece
cautiva dentro dg| grupo, No es ef Pais quien recib
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A medida que avanza el crecimiento industrial en los paises
subdesarrollados o de desarrollo intermedio, de la mano de las
empresas multinacionales, la dependencia de la tecnologia Im-
portada se intensifica, sin que se establazcan conexiones con la
estructura clentifica y técnica dal pais receptor.

Ls dependencia tecnoldgica se asocia &l subdesarrollo eco-
némico y, particularmente al subdesarrollo industrial, Sin embar-
go, debido a la hegemonia ejercida por las grandes corpors-
ciones transnacipnales, el crecimiento del sector secun ario,
lejos de debilitar la dependencia en materia de Investigacian
aplicada, tlende a intensificarla y hacerla permanente. Creci-
miento industrial y mayor dependencla tecnoldgica no son tér-
minos antagonicos, como pone de manifiesto la experiencla de
paises como Argentina, Brasil, Grecla, México y Espafia.

Mo cabe suponer que las filiales de las multinacionales vayan
a mantar Jaboratorios alli donde establezcan plantas de produc-
clén. Los gastos en investigacion y desarrollo que las multina-
cionales realizan en el exterlor, representan una fraccién muy
reducida —el 6 % en el caso de las multinacionales estadouni-
denses y un porcentaje aln menor en las de Eurcpa Oceidental
y Japén— de los desembolsos totales. En el pais de origen, las
sedes centrales llevan a cabo practicamente la totalidad del
esfuerzo de Innovacién. En los paises receptores tisnen lugar
(inicemante pequenias adaptaciones de los productos a los gus-
tos locales, sin incurrir en gastos gue duplicarian los efectua
dos por la casa matrlz. Altos empleados de filiales norteameri-
canas han manifestado en este sentido que -es dificil compren-
der qué pueden hacer en Espafa que no haga ya su empresa
en los Estados Unidose.

Existen, por otra parte, abundantes prughas de la inadecua-
¢lén de la tecnologia importada & través de las multinacionales

la disponibilidad de factores de produccion y recursos natura-
es propios. Esta insolidaridad altera el patrén de consumao y
tiene profundas repercusiones en ia importacion de materias
primas (caso del maiz y la soja para la fabricacion en Espafa
de plensos compuestes] y en la no utilizacién de los recursos
propios,

No menor es la repercusidn en otros aspectos: la tecnolo-
gia incorporada por las multinacionales reduce la fuerza de tre-
bajo necesaria utiliza intensivamenta el factor capital e Incre-
menta el consumo de energia, De ello se derivan cONSECUBNCIas
negativas en _paises con situaciones endémicas de paro, sub-
empleo y emigracion, £3Casaz wa recursos financieros y prable-
mas en su balanze de pagos, agudizados por el alza de los
precios del petrdleo.

La stransfarencia» de tecnologia entre socledades multing-
cionales y sus filisles, o hacia empresas independisntes, tiene
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lugar en condiciones contractuales sumamente restrictivas, tan-

to en la vertients del comerclo exterior —prohiblcién de ex-

‘r;?;talcgmdesa d]asigna:]:ldrl de proveedores—, como en orden a la
pledad de las mejoras que en la tecnologia pueda introduci

quien la recibe. B poec o
Los datos disponibles asocian estreck e fa pr

de empresas multinacionales con los i

e 5 pagos por asistencia técni-
::a y patentes. Las filiales de aguéllas contribuyen a financiar
o8 gastos en _mvaalnggcu&n en igualdad de condiciones con la
sede central, Tienen, sin embargo, un acceso limitado a la tec-

Omar Torrijos: Defiende a Panamé de | i ¢
: 8 presenc A
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nologia propiedad del grupo. paganda por més servicios de los

que_reciben.

Finalmente, la aplicacién de nuevos procesos cdlea puesta en
ctos por S las caor
el mercado Qe nuevos pi por sul tols 5. e COPATIES

se t en g
\isticas) durante un periodo de tlempo en el que crece
mosgn?:‘rncidn en el mercado, 58 reduce o anula la comp%tmcia
y aumentan las ventas. Siendo esta logro el resultado i1-la|:'.w1
de la nueva tecnologia empleada. carece de Justificacion @l
pago adicional por la tecnologia recibida.

5, REPERCUSION EN EL COMERCIO EXTERIOR
Y BALANZA DE PAGOS

Un andlisis de las operaciones de las multinacionales en los
peises de origen y en los receptores, no puede dejar de lado
las consecuencias de su actuacion en los renglones de impor-
tacion y exportacion y en el junto de las | con
el exterior, aun cuando &l impacto de las multinacionales en el
sector axterno sea Gnicamente una parte del andlisls economico
a realizar, ¥ dste, a su vez, parig de un fepnémeno cuyas con=
secusncias no son solo economicas, sino también politicas, so-
ciales y culturales.

Un enfogque utllizado an ocasiones conslste en comparar, da
un lado, la entrada de capitalas, tanto de inversion como de
préstamo, que recibe gl pais anfitridn, debido a la implantacidn
de filiales de los grupos transnacionales y, de otro, 18 salida
de capitales en concepto de ganancias, amortizacion & Intere-
ses de los capitales ingresados. Tras una etapa de maduracion
de las inversiones extranjeras, la corriente de salida de divisas
supera a la corriente de entrada. Esta se contabiliza anualmen-
te, an tanto que el flujo de amortizaclones, Intereses y benafi-
cios, s resultado de la_Inversion total acumulada por las mul-
tinaclonales, ano tras afo. El exceso de las salidas sobre las
nuevas entradas, muy elevado en sl caso de paises tradicio-
nalmente receptores de inversiones extranjeras directas, pone
de raelieve, segin los sostenedores de este enfoque, la existen-
cia de un p o de =d lizaciéns de las economias re-
ceptoras. Sin embargo, y aun effando resulta explicable la preo-
cupacion ante las operaciones de los grupos multinacionales en
paises con escasez de divisas y problemas permanentes y acl-
g:antss de pagos con el exterlor, tal enfoque resulta insosteni-

e por su parcialidad, Cualquier inversién, por bajo que sea
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el tipo de ben
cia neta y, a partir de ese momento, las salidas totales exceden
a4 la cuantia de Iz entrada jnicial,

Para llavar a cabo un analisis riguroso acarca del efecto de
las subsidiarias ¥ asociadas de las multinacionales sobre fa ba-
lanza de pagos del peis anfitrian, habrd de tenerse B Guenta,
junta al efecto de sdescapitalizacitn., sy posible contribugion al

eficlo, produce, despuds de amortizada, una ganan-

aumento de los ingresos [aumento de sxportaciones] y al das-

censo de log

gastos en divisas [sustitucion de importacionas),

85l como los Pagos por patentes, asistencia técnica v otros
9astos que originan y los efectos de traslacian qua Induce su

presencia an
indirectos es
tida, tanto ds

una determinada sconomia. El conjunto de efectos
dificil de cualificar; los variados supuestos de par-
las nuavas posibles exportacionss como del por-

centaje de Importaciones sustituldas, econducen a resultados

de signo opuesto,
St en el plano tedrico se llega a resultados nag cancluyentes,
las coses sucedsn da muy distinta manera, atenidndonos & las

pruabas acumuladas.
Es un hecho repatidamants comprobado fque lo= mayoras
Inversores en el exterior son también los méximos Impulsores

restringir su
clonales, |a

del comercio de
de donde proceden |as empresas multinaclonales trataran de

2xportacion, hasts el punto de que sl los paises

Implantacion y expansidn fuera de |as fronteras
PoOsicidn compstitiva de aquéllos en los mercados
8ria  gravements perjudicada. El comeargia
i ializadas depende, fun-

ntas de las emprasas multinacionales, esfimandose, an
€l cazo de EEUU, que las exportaciones realizadas por con-

ducto de las

empresas fillales situadas en g BXIranern, repre-

sentan entra gl 25 y el 30 por cien de |as Bxportaciones totalas
de manufacturas norteamericanas, v &l saldo antre exportacio-
nes e importaciones arraja un amplio superayit para el pais de

origen,

Del mismo modo, merced & los bensficios, intereses Yy amar-
tizaciones a ingresos par tecnologiz que |as carporaciones trans-

nacionalgs reciben de sus afiliadas an todo el mundo, tambidn
contribuyen a los resultados favorables de g balanza ce ser-

vicios,

teamaricanas,

En 1970, la cuenta corriente de la balanza de pagos de EE.UL,
arrojd un superavit de 5.600 millones de délarss, mostrando las
empresas multinacionales un saldo positivo de 8.500 millones
de dilares, frenta a un daficit de lag no multinacionales evalua-
do en 2.800 millones de délsras,

El efecto total de las oparaclones de fas multinacionales nuj

medido a través dg | balanza de pages, es algo
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=aspontd tew al i larse una nuevs filial en el extran-
jero, disminuye el efecto adverso de una posible pérdida de
capacidad para competir con tales mercancias en el mercado
mundial.

Los precios de los blenes y servicios asl transferidos se
fijan & niveles arbitrarlos, segun convenga para disminuir los
gravamenes fiscales y hacer maximas las ganancias. Tales ope-
raciones constituyen el mecanismo més iddneo para trasladar
medios de financiamiento, ocultar beneficlos y burlar al fisco,
Alli donde se han efectuado investigaciones sobre |a sohrapré-
ciacitn de Importacionss y la infragvaluacion de las exportacio-
nes, se ha confirmado la extensién de tales précticas v los
graves dafos que se derivan para los Ingresos publicos y la
balanza comercial del pais anfitrién, La investigacion realizada
en Colombia por ©. Vaitsos reveld que los beneficios declara-
dos como tales por las subsidiarias extranjeras en el pais, en
1968, constituyaron el 34 por cien de los retornos efectivos,
laz regalias el 14 por cien y la sobrepraciacion de importacio-
nes el 826 por cian,

La inversion directs en el extranjero ha servido, finalmente,
para consolidar |z posicion exportadora de los grupos transna-
cionales en el comercio mundial. Ante las politicas proteccio-
nistas pusstas en vigor en las necionses de menor desarrollo,
con el objetivo de sustitulr importaciones por produccién in-
terna, las firmas exportadoras abandonaron, en la medida en
que no pudieron evitarlo, la venta directa de los productos fina-
les desde las plantas metropolitanas, pars conservar, mediante
las vinculaciones finsncleras y técnicas con sus subsidiarias y
asociada sdel exterior, la venta en exclusiva de la tacnologia
y de los productos Intermedios imprescindibles para obtener la
mercancia sustituida, De este modo, las exportaciones desde
las casas matrices no han cesado, sino que han experimentado
una alteracidn cuglltative. El capital y la teenologia transferidos
sustituyan a los productas finales, ¥ el envio de éstos es rem-
plazado en el comercio internacional por el de productos inter-
medios y bienes de equipo.

En estas condiciones, la politice de Industrializacion empran-
dida por los paises menos desarrollados, apoyéndose en fa in-
versidn extranjera y en la empresa multinacional, gueda en
buena medida frustrada, asi como |la posibilidad de formar un
sistema nacional de decisiones. Por el contrarlo, se convierten
en sujetos pasives del proceso de desnacionalizacién de su na-
ciente Industria, tanto por la Lreacidn de sociedades filiales de
las firmas multinacionales, cemo por la adquisicion de empresas
de propledad local y la intemsificacién de la dependencia en
materia de tecnologia.

Segln los apologistas del gren capital transnacional, el im-

34

Mariano Rumor, ex primer ministro italiano, implicado en los
sobornos de la multinacional Lockheed.

35



pacto de éste an gf comercio exterior de la economia receptora
€5 natamente positivo, Porque, o bien con sy produccitn susti-
tiye lo que antes se Importabs, o blen da origen a una nueva
corriente exportadora, Sip embargo, sin tratar de minimizar sU
contribucicn en este terreno, si as procedente situarla en sis
verdaderas Proporciones: g sustitucion de [a mercancia impor-
tada no es total; los productos intermedios mas complejos v
de mayor valor, asj como la tecnologia de |os procesos, rara-
mente son sustituides, En Otros casos, las fillales de los grupes
nacionales lanzan al mercado lacal mercancias que nunca ante-
riormente sa Consumian en el interior, o bignes suntuarios de
importacion irrelevante,

En todo proceso productivo o de comercializacidn es preciso
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comunitario g, exclusivamente, al bienestar de yna minoria
privilegiada, Si |a sustitucidn de importacionas debidg a la actj-
vidad de [as multinacionales es en muchos casos incuestionable,
no cabe en modg alguno calificar tomo tal toda la produccisn
de sus filiales en el extranjero por el simple hecha de pasar
la prusba del mercado,

En el renglon  exportador, las conclusiones sp prestan g
menat discusidn, Los datos de que se dispone, ponen de mani-
fiesto la fimitada otientacion exportadora de |ag filiales ex-
tranjeras. Los bajos porcentajes de su produccign destinados
al exterior, prughan q objetivo primario de su actividad
es el aprovechamienty del mercadn interno, si bien a algunas
filiales se asigna un pape| exportador dentro da |g astratagia
del grupo, particularmente en el Caso de naciones pertenecien-
tes a uniones aduaneras o zonas de libre comercia,

Tanto por sy dimensidn
gias empleadas ¥ las redes
ponen, las subsidiarias extranjeras re

¥ la importacian de bienas intermadios
505 procedentes da exportaciones.

atafie a la Inversidn horteemericana en @mpresas
J—-_._._________——._._______

——

Fidel Castro: Ests hasta la coronilia de lag multinacionales, '
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y’: Isl méxima explotacién da la mano da obra, Incluyendo la
infanti
Del reducido porcentaje de produccion  exportado por ias
filiales de las corpor ionales es la
centralizacion de decisiones en la casa matriz, y la estrategia
fijada a cada una de las sucursales. En documeantos de la Comi-
slén del Mercado Comiin, difundidos parclalmente en forma
no oficial, se sefala que, de margen general, las fillales nor-
ma.mericanas en Europa no tienen el derecho de exportar su
ion sobre &l n {o norteamericano, pudiendo hacerlo
tnicamente las empresas de la Comunidad Econdmica Europea
que escapan al control de EEUU. Sebre México, pais que, por
la baratura de la mano de cbra en términos comparativos y
la pmximldad gengrafica al mer:ado norteamericano, redne ap-
timas existe ia empirica de que
tales practicas restrictivas son comunes a las smpresas mul
tinacionales norteamericanas r.‘.uandu sctian desde el exterior.
Para las subsidiarias en Espafia, el merca-
do interno es su zona fundamental de comercializacidn y al
establecerse en ella no tenian por motivacion utilizarla como
base de exportacidn. Caso de hacerlo, tienen controlados los
mercados a los cuales pueden exportar «a fin de no chocar
con las zonas de comerclalizacién de otras fillales de su casa
matriz situadas en los paises extranjeross. Por otra parte, su
tividad en el lo internacional arroja un fuerte dé-
ficlt para Espafia entre impor y expor (50 por
cien) y confirma que la consolidacion de las ventas del grupo
en al mercado espafol es el primer objetivo de su actividad.
La mitad de las importaciones que realizan procede de las ca-
sas matrices o de otras [iliasles en &l exterior. Hoy por hay,
salvo contadas excepciones, el esfuerzo exportador de las mul-
tinacionales desde Espafia es inferior al de empresas de si-
milar dimensién, propiedad del capital local. No obstante, jugaria
en favor de la utlﬁzacidn del suelo espafol como base de
exportacion, la existencia de mano de obra abundante y los
reducidos gastos de transporte & la CEE, que facilitarian su
artioulacion como fabricante o ensarnbladar de plezas y partes,
dentro de los p de idn industrial conce-
bidos en un marco multinacional, 'El caso de Ford Espafin puede
constitulr un precedenta de futuras operaciones de este tipo.
Otras prohibiciones o limitaciones ol comerclo de exporta-
cién proceden del dngulo politico, De las sedes centroles a
las fillales en el exterior. se trasladan las directrices emana-
das del gobierno metropolitand, relacionadas con el comporta-
miento a seguir con una nacién o grupo de npaciones y sus
regimenes politicos, en materia de abastecimliento. Los ejem-
plos mas conocidos tienan por marco las relaciones de EEUU
con la URSS, los paises del Este europeo, Cuba, la
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Popular China y Vietnam.

En estos casos, y pese a gue desde el punto de vista le-
gal, las filiales norteamericanas en el exterior son entes ju-
ridicos no estadounidenses, para el gobierno de EEUU consti-
tuyen un drea de su Jurisdiccion y han de cumplir sus direc-
trices en materia de politica exterior, prohibiendo o limitando
sus exportaci a tales jos de todas o algunas mercan-
cias que 0 nog compe norteamericanos o in-
corporen datos técnicos norteamericanos. Es decir, fuera de
los EEUU se aplican leyes y normas norteamericanas que, de
modo directo, atenten contra la soberania del Estado afectado.

Ningan gubisrna de paises en que existen amfreaas mul-
tinacionales se haya desrrwnstu de medios legales u otros
para ha::er cumplir sus directrices en este terreno, adn cuan-
do ning GECT) ] al de EEUU. La emprasa
multinacional se convierte asi en =el aliado inevitable del go-
blerno de su paiss (F. Perroux).

Por lo gque respecta al futuro, se ha creido ver, reciente
mente, indicios de que las empresas multinacionales tende-
rén a incrementar los ingresos por exportaciones de los pai-
ses raceptores de capital extranjero. De confirmarse esta ten-
dencia, asistifamos & una nueva divisidon internacional del
trabajo, caracterizada por la exportacion, desde los paises de
menor desarrollo, de las pr que ! an los més
desarrollados como de menor interés, y las que requigren un
uso intensivo de mano de obra. El efecto final para los pai-
ses mencionados —condicionado siempre a la permanencia de
niveles salariales comparativamente bajos, seria muy limitado,
tanto desde el punto de vista de la asimilacion tecnoldgica,
como desde el dngulo de una mayor estabilidad y autonomia
de su comercio exterior.
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6. LAS MULTINACIONALES Y EL ESTADO

El peso especifico de las empresas multinacionales en la
economia mundial ha terminado por arrinconar definitivaments
la teoria econdmica tradicional, basada en los supuestos de
competencia perfects, independencia de los precios, libertad
de acceso a los mercados. soberania del consumidor e igual-
dad de las naciones en el comercio Internacional, todos ellos
desvinculados hace tlempo de la realidad més inmediata.

Los intereses en torno a la firma multinacional son de tal
naturaleza que exigen, con una ldgica interna Impecable, el con-
trol de cuantas variables puedan amenazar su continuidad. La
planificacion interna de la produccion es solo parte de una
planificacion mucho mas amplia, que incluye el dominio sobre
los mercados, el condicionamiento del consumidor v el ade-
cuado comportamiento de los drganos de poder politico.

De igual modo gue el Estado actia en el orden interno con
@l objetivo de regular las ganancias v su distribucién, con la
emprasa  multinacional como forma esencial del crecimiento
capitalista, su intervencion va dirigida a favorecer la acumu-
lacion de capital, proteger los grandes intereses empresaria-
les y, por encima de cualquier otra consideracidn, preservar
el sistema mismo, reduciendo incluso aguélios, cuando de su
actuacion puedan derivarse tensiones y antagonismos para el
slstema capitalista globalmente considerado.

Es frecuente presentar el continuo aumentoe de poder de
las empresas multinacionales, como un peligro para la sobe-
rania nacional y un desafio para el Estado-nacion. Resulta evi-
dente que del control del Esta#io van escapando materias tan
importantes como los precios, el comercio exterior, la inver-
sion, la politica monetaria y crediticia y la planificacion. Sin
embargo, entre empresa multinacional y Estado no existe un
conflicto permanente. Es preciso tener en cuenta la intrinseca
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relacidn entre economia y politica, e cardcter clasisty del po-
der politico, &l desigual desarrollo de @5 naciones caprtallszas
¥ las modificaciones en el papel que desempefian las burgue-
£138 nacionales, E| Estado, mas que debilitarse frente a aqué-
llas, adopta, como hizo en gl Pasado, nueyvas formas, ‘acordes
con las nuevas situacionas: POF 58U parte, para fa empresa, ses
85ta nacional o multinacional, g Estado continga siendo im.
Prescindibla, Realmente, s tonsigus ung Nueva articulagign,
€n un todo, de los intereses de |y Oran empresa, con el me-
dio social en e actia y la aceign ejerclda por g| Estado, ¥
£3a articulacign, Lomo  afirmg Galbraith, np 'as Producto da
la ambicion sino de |a necesidad,
0 otra es | lusién que Puede extraersg dg las en-
cuestas sobre |gs sobornos de las multinac!nnes, las denup.
fa nacional y g wcodigos
de conductan, ya dos o en ha, a I'gs que dsbeglga
acomadarse g Mportamiento de |ag multinacionales gn los
Paises receptorgs,

procura limitar | 485 visibles de las em resas mul
tinacionales, a |5 VBZ que sa Feconoce el tragg igl.lﬂf
4r & las empresas s8a cual fugre gy dimension Y el pais
de origen,
Canrribuysndo a limitar aqueliog abusos, sg Pretends cop.
solidar |g Permanencia da |as grandes empresag ¥ del siste-
ma que reprasentan,
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7. LAS MULTIN&CIDNALES ¥ LOs TRABAJADORES
Alin cuando [ag fillales de Jos grupos multinacionales que-
en vigor en el Pais anfitrisn,
" que e nel mercado de trabajo su posi.

de nacionales, Ef Caso de una huelga de produceltn permite
sigulentes diferencias;

al Ausencia de quienes, fronta a |gs trabajadores, toman

NEs,
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comercio eraampresaria], la dis-
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Smpresa multinacional altera |as
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8. EL PROCESO DE DESNACIONALIZACION

Tres son log cauces gue hacen posible |a expaortacidn de
los centros de decisidn emprasarial en favor de las emprasas
multinacionales: a) el lanzamiento de Nueves productos gue

el estahl i de nuevas sociedades an todo o

cimiento comparativamente mas ripido da [as subsidiarias y
asociadas al capital extranjero,

Para Introducirse en un nueve mercado las empresas mul-
tinacionales recurren a la adquisicidn de empresas locales con
una frecusncia mayor de la que habitualmente se supone, De
una investigacién de Vaupel vy Curhan sobre las filiales de
187 corporaciones ce EE.UU., resulta que en la CEE sy origen
fue en el 455 por ciento de los casos la compra de socieda-
des ya existentss: en Gran Bretana el 50,3 por ciento; en Ca-
nadd el 535: en América Latina al 35.8 por clenton ¥ en Japén
en el 29 por ciento de los casos,

La adquisicién de em resas de capital local se sitia en
dos momentos diferenciados: bien al establecersa, bian como
tonsecuencia ds su posterior diversificacion hacia otras acti-
vidades, o de un progesy de integracicn, mediante la absorcion
de competidoras ¥ proveedores. Unas veces la compra es al
resultade de una operacion unica: otras, |a consecuencla de
Sucesivas adquisiciones porcentuales de capital,

Al adoptar la decisian de introducirse

nes de alguna empresa em funcionamiento. En favor de
uno u otro procedimianto intervienen, ademas de la legistacisn
en vigor, el cardcter Bvanzado o tradicional del objets sacial,
el costo de la aperacion, la rapidez de Puesta en marcha y |a
Tepercusion «psiquicas an el pals de radicacidn —ig exporta-
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cién de un centro de decisién de cierta importancia puede en-
contrar serlos obstéculos.

Entre los criterios que inclinen & las multinacionales ha-
cia la compra de las Instalaciones v equipo de una empresa
ya establecida, figuran su emplazamiento favorable a la re
cepcidn de materias primas o bienes (ntermedios, la proxi-
midad a los grandes nucleos de consumo, la economia de tiem:
po, al permitir continuar sin Interrupcidn &l proceso produc
tive, la incorporacién de un personal directiva exparimentadao,
conocedar del mercado en que viene actuando, una clientela
adscrita a determinados productos y marcas, redes de distric
bucidn y, de modo especial, la eliminacién Iniclal de un com-
petidor v la disponibilidad de mano de obra cuslificada, habitua-
da a trabajar en equipo,

Mientras la constitucién de fillales de nueva planta es mas
acentuada en las actividades modernas, quimica, petréleo y de-
rivados, electrdnica, dnica de precision, fibras il los
sectores tradiclonales ofrecen un mayor atractivo para la ad-
guisicién de firmas. Sin embarao, la experiencia en los paises
de la CEE respecto a las multinacionales norteamericenas, tien-
de a probar que, a priori, ninglin sector estd excluido de esta
categoria de operaclones, dependiendo, en definitiva, del nivel
de competencia v a las expectativas de rentabilidad.

En Espafia, ésta parece ser también fa ténica de las adqui-
siciones puss, bien el sector alimenticio reclama podeross-
mente la atencidn, los laboratorios farmacéuticos han straido
con fuerza a las multinacionales, Este movimiento ha afectado
tamblén & la industria del papel y cartdn, la principal y auxi-
liar de automdviles, tractores, motores, ascensores, maguina-
ria diversa, ceucho, pinturas, etc.

Para Kindleberger, la diferencia entre creacién de- filiales
nuevas Iy adquisicion de empresas es Irrelevante. La oposic
cidn a la compra de empresas locales sa basa, sepin este
autor, en criterios naclonalistas v en la creencla de gque en
tanto que en el primer tipo de operaciones el acervo produce
tivo se incr en @ do, sa trata de un simple cam.
bio en la titularidad. Resulta, no obstante, evidente que los
beneficlos de la empresa sucursalizada serén remitidos al ex-
terior, algo que no sucederia de quedar en propisdad del ca-
pital loeal.

En cuanto a las rey en el pleo, la compra de
empresas locales, no emplia inicialmente el nimero de puestos
de trabajo. Posterlormente, l4s alternativas son varias y de
slgno opuesto: si se emprenden programas de expansidn, las
plantillas aumentarin; en cambio, los nuevos métodos de pro-
duccldn, al uso de teenclogias intensivas en capital, pueden
anular una parte de los puestos de trabajo existentes. La nue-
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va shtuacién afecta también a los antiguos directivos locales.
En un primer momento suelen permanecer en su funcidn para
ser sustituidos mas tarde por personal, extranjero en muchos
casos, designado por la multinacional.

El control creclente de la economia de un pafs en general v,
més concretaments, de las actividades Industriales, as resulta-
do también de la mayor efi de las subsidiarias multi-
nacionales. Su crecimiente tiene lugar a mayor ritmo que las
empresas locales, sector por sector y en la economia global-

Miiton Friedman, Premio Nobel de Economla, tedrico destacado
al servicio de las empresas multinacionales.
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mente considerada. Los sectores mas dindmicos, los méas pe
netrados por las multinaciongles, adquleren rogresivamente un
papel dominante en la estructura Industriar.

Por ultimo, sostayar los efectos de la dependencia tecno-
|6gica conduce @ una medicin errdnea del grado de desna-
cionalizacion [lnternacicnal!zaclﬁn] de una economia. En condi-
clones de dependencia en materia de patentes ¥ asistencia
tecnica, el control ejercido por los intereses multinacionales
ﬁ:; ;{wy superior al deducible de su participacian en el capital

48

9. LAS MULﬂNAC\Qﬂ.ﬂLES EN ESPARA

Uno de los rasgos basicos de la economia espafiola @ par- |
ir de 1959 es l2 intensificacion de su integracion en el siste-
me capitalista intarnacional. En este proceso, ha corresporn-
dido un papel fundamental a 1a inversion directa extranjera, di-
rigida hacla el control o 1 participacion en las decisiones de
las empresas gstablecidas en Espafia. Desde 1960, esa inver
sion directa ha significado una cantidad superior @ los clen
mil millones de pesetas,

La presencia el capital extranjero €n el pais, era ya un

Civil, pﬂrmanecib en un segundo plano debido a 1a oriente-
cion Butdrquica da| régimen franguista, no obstante 10 cual,
varias multinacionales europeas se introdujeron 80 el mercado
espaniol, particularmente &n el sector_del sutomovil, en cola-

boracién con &l capital local, tanto poblico coma privado.
Durante la decada del cincuenta se fueron poniendo en
dificultades  de |as empresas para expansionar
ite alcanzado por @ crecimiento del

o
B
-
k=N
o
wu
o
<
a
Q
?
o
=
£
i
=
5
@
s
-]
m
=X
=]
{=9
o
"
"
@
-
=)
-3
5
o
1=
o
3
o

arrolio tecnologico del pai
rumbo de la politica e amica hace § s obs-
taculos al capltal axtranjero ¥ el mercado espanol s convierte
en un objetivo mas de las grandes ampresas multinacionales.
£l capltalismo espafiol, vinculandose &l capital extranjero.
se haneficid del nuevo dina ismo que éste iba & Imprimir
a la economid. ¥ \ae multinacionales se |ncorporaban nuevas
fuentes de acumulacion de capital, & través da suU adelanto
recnologico, medios financieros y métodos de gastion. Asi, las
ampresas muitlmlnnaies ge convirtieron en el arbitro del pro-
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ceso de industrializacién en sus etapas reclentes, principal-

menta en los sectores de mayor crecimiento
quinaria eléctrica, industria del automdvil, ete—

uimico, ma-
asta adqui-

rir un lugar predominante en la estructura industrial.
A continuacidn ﬁ?ura una relacion de las empresas mul-

tinacionales con sus

iliales o afiliadas, comprendidas éstas en-

tre las mil primeras empresas Industriales existentes en Es-

pafa:

PRINCIPALES AFILIADAS DE LAS MULTINACIONALES EN
ESPARA

ESTADOS UNIDOS

Exxon
Texaco

Ford Motor

Standard Ol of Call-
fornia

1BM

Gulf Ol

General Electric
Chrysler

ImT

U. S. Stesl
Atlantic Richfield

Cantinental Oil

Du Pont de Nemours

Procter & Gamble
Westinghouse

Unién Carbide

Tenneco

Essochem lberia, S. A.

Empresa Macional del Petrdleo, 8. A.
[ENPETROL)

Ford Espafia, 5. A.

Empresa Nacional del Petrdleo, 5. A.
[ENFETROL)

IEM Espana, S. A.

Refineriz de Petréleos del Norte, S. A.
{PETRONOR])

General Eléctrica Espafiola, S. A.

§. Ibérica de Construcciones Eléctri-
cas, 5. A,

Chrysler Espaia, §. A,

Standard Electrica, S. A.

Marconl Espafiola, S. A.

CITESA

Altos Hornos de Vizcaya, S. A.

Altos Hornos del Mediterrdneo, S. A.
Montoro, Empresa para la Industria
Quimica, S.

Petroquimica Espano]a 8. AL
[PETRESA)

Lecas y Pinturas, S, A,

Desarrollo Quimico Industrial, S. A.
[DEQUISA)

Procter & Gamble, S. A,
Westinghousa, S, A.

Fabricacian]da Electrodomésticos, S, A.

Unldn Carbide de Navarra, S. A.
Construcciones Agmmntélicas de La-
vante, S. A

a0

Glovanni Agnelli: de la FIAT.
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Occidental Petroleum
Phillips Petroleum
Eastman Kodak

Dow Chemical
Kraftco

Beatrice Foods
United Technologies
Firestone

General Foods
Monsanto
W. R. Grace
Borden
Ralston Purina
Minnesota Mining &
Manufacturing
Continental Paper
Armco Stee|
Deera
Marathon
Coca-Cola
Colgate-Palmolive
CPC International

Gulf & Western

Bendix

Singer
Weyerhasuser
Pepsico

FMC

Owens lllinois
Unirayal

Warner Lambert
Parkenawvis.
Carnation

Nabisco

American Cyanamid

Standard Brands
Combustion  Enginee-

ring
Reynolds Metals
Pfizar
Borg-Warner

Metal Induatrtas (Espana), S. A.
atrava.
chak 8. A.
Dow Chemical Ihérica, 8. A,
Kraft Leonesas, 8. A.
Ybarra Beatrice, 5. A.
Zardoya Otis, 8. A,
Firestane Hispania, 8. A.
General, Fabrica Espaficla del Caucha,
Sociedad Ansnima
Cia, General de Solubles, S, A.
Aiscondel, 5. A,
Mantequerias Arias, 5. A,
Galling Blenca, 5. A.
Galling Blanca Purina, S. A,
3 M Espana, S, A.

Cartonajes Internacional, 8. A,
Armco, 5. A,

John Deere |bérica, 5. A.
Petroliber

Cia, Coca-Cola de Espaia, 5. A&
Colgate-Palmolive, S.AE.

Tasada y Baltrén, S. A,

Glucosa Y Derlvados, S. A,

Cia; Insular Tabaguera, 3. A,
Industrias Plasticas Trilla, 8. A,
Bendibérica, 5. A.

Regulacien y Control, 5. AL
Iberoamericana del Embalaje, S, A.
Pepsi-Cola de Espafia, S. A
Productos Pepsico, 8. A.

Foret, 8. A,

Giralt-Laporta, §. A,

Uniroyal Espafia, 5. A,
Labaratorios Substancia, S, A.
Laboratorio Parke Davis, SAE,
Solis, Industrias de la Alimentacion,
Calletas Artiach, 5. A

Farmica Espanola, 5. A,

Cyananka, 5. A.

Industrias Riera Marsa, 5, A
Aplicasiones Técnicas Industriales,
Sociedad Andnima

Industria Mavarra del Aluminio, 8. A.
Pfizer, 5. A.

Fraymon, 5.AE.
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Eaton
Marck
Gillette

Studebaker-
Worthington

Avaon

Emarson Electric

Mead

Eli Lilly

Scott Paper

Crane

Foster Wheeler

Northrop

Container Corp.
Jos. Schlitz Brewing

Crown Cork & Seal

Schering-Plough

A. E. Staley Manufac-
turing

Revlon

Chesalbrough-Pond's

Campbell Taggart

ConAgra

ALEMANIA FEDERAL
Hoechst
Daimler-Banz

BASF

Siemens
Bayer-

Mannesmann

Eaton, 8. A.

Merck, Sharp & Dohme de Espafia,
Gillette Espanola, 5, A.

Braun Espafiola, 5. A.
Worthington, 5. A,

Bambn Vizcaino, S. A,

Avon Cosméticos, 5. A,
Electrociclos, 8. A.

Europapel, 5. A,

Lilly Indiana de Espana 5. A
Gureala Scott,

Crane-Fisa, 5. A

La Maguinista Terrestre y Maritima,
Construcciones Aeronauticas, 5. A.
[CASA)

Carto Espana, S A,

La Cruz del Campo, 5. A.
Henninger Espafala, S, A.
Metalinas, S, A,

Essex Espafa, 8. A,

3. |bérica de Molturacicn, S. A.

Ravlon, 5. A,

Pond's Espafola, §. A,
Bimbo, 5. A,

S A, de Productos Gallegos
[Saprogal]

Hoechst Ibérica, 5. A

Industrias Quimicas Asociadas, S. A.
Carburos-Messer Griesheim Gases In-
dustriales, 8. A,

MEVOSA

BASF Espafiola, 5. A.

Urruzola, 5. A

Siemens, 5. A.

Bayer Hispania Industrial, 8. A
Derivados del Fldor, 5. A,

Fabricacitn Nacional de Colorantes,
Manufacturas Fotograficas Espafiola,
Sociedad Andnima

Productos Electroliticos, 8. A.
Quimica Farmacéutica Bayer, S, A,
Demag Equipos de Obras; S. A
Demag Equipos Industriales, 5. A.
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AEG-Telefunken

Aobert Bosch

Flick Group

Henkel

Boehringer Ingelheim

Bertelsmann

Varta

Continental Gummi-
Werke

Schering

Kugelfischer Georg
Schafer

Linde

Merck
Osram

FRANCIA
Renault

Saint Gobain-Pont-a
ousson

Pechiney-Ugine-
Kuhlmann

Rhéne-Poulenc

Cie. Generale d'Electri-
cité

Thomson-Brandt

AEG |bérica de Electricidad, 5. A.
Telefunken |bérica, 5. A

Ibérica de Electrodomésticos, 8. A,
(IBELSA)

Zanussi Industrial, S. A,

Robert Bosch Espafiola, S, A.

5. A. De Industrias Plasticas
Henkel Ibérica, S. A.

g H. Boehrlnger Sohn Ingelheim,

Curculc de Lectores, S. A,
Printer Industria Grafica, S. A.
Varta Baterias, S. A,

Continental Industrias del Caucho,

Schering Espana, S. A.
C. Soler Almirall, S, A,

Linde Ibérica, S. A.

Abelléd Oxigeno-Linde, S. A,
Igoda, 8. A,

Osram, 5. A,

FASA Renault

Radiad Puma Ch , 5. AL

Cristaleria Espaficla, S, A.

Vidrierias Espaiolas, S. A,

La Veneciana, 5. A.

Vidrieria y Cristaleria de Lamiaco,

Celulosa del Mervidn, S. A,

Aluminio de Galicia, 8. A.

Grafitos Eléctricos del Moroeste, S. A.

[GENOSA)

Silicio de Sabdn, 8. A,

Lorilleux-Lefranc Espafiola, 8. A.

Ugimica, 5. A.

Hidre Nitro Espsﬁola 8. A,

Rio Rédano, S, A.

5. A. Fibras Artificiales [SAFA]

General Eléctrica Espafola, 5.

Isodel-Sprecher. 5. A,

Oasa “Savoisienne Espafiola, §. A.

Cia. General E. de Electricidad, S. A.

(Metal-Mazda)

Cia. General E. de Electricidad (Metal-
azda)

Umberto Agnelli: de la FIAT.
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Michelin
Citroén
BSN-Gervais Danone

Charbonnages de
France

Vallourec

L'Air Liquide

Le Nickal

Cia. Financiere Lesieur
Ferodo

Poclain

Carnaud
Creusot-Loire
GRAN BRETARA

ICl

British Leyland
GEN

Courtaulds
Rio Tinta Zinc

BICC
Cadbury Schweppes
Lucas Industries

Coats Patons
United Biscuits
Babcock & Wilcox
Turner Newall

C.G.R. Espafiola, 8. A.

S.AFE de Neumat!cos Michslin
Citroén Hlspania, 8.

Vidrierfa Vilella, S. A.

Cia. E. para la Fabricacion Mecanica
del Vidrio, 8. A

Danone, S. A.

C. A. Madrilefa de Productos Alimen-
ticios

Hijos de Francisco Saula, 5. A.
Mufiuzuri, Ripolin-Gearget, 8. A.

Tubacex, 5. A
S. E. del Oxi enag, 5. A,
5. Minsra vy e‘ta1urg||:a de Pefarroya

Espaiia, 5. A.

Cia. Andaluza de Minas, 5. A.
Salgado v Cia, 5. A.

Faessa Internacional, 5

Fraymon, S.AE.

Proyectores de Automdviles, §. A,
adiadores Puma Chausson, 5. A,
Talleres Unidos, §. A. [TUSA)
Envases Carnaud, 5. A.

Aceros de Llodio, §. A,

Alcudia, Empresa para la Industrla
Quimica, 5. A

Hispavic Industrial, . A.

Zeltia Agraria

Metalirgica de Santa Ana, S. A
5. A, Taga

Industrias del Acetato de Celulosa,
Unigén Explosivos Rio Tinto, 8. A.
Rio Tinto Patife, 8. A,

SECEM

Conductores Eléctricos Rogué, 5. A,
Unién Cervecera, 8. A.
Chocolates Loyola, 8. A.
Condiesel, 8. A,

Faesda Internacional, S. A.

Cia. A. de Hilaturas Fabra y Coats
Productos Ortiz, 5. A,

Babeock & Wileox Espafiola, S. A.
Ferodo Espafiola, S.

56

Wellcorna Foundation
Chloride Group

HOLANDA
Phillips

AKZO

ITALIA
IRI
Montedison

FIAT

Olivetti

[ Snia Viscosa

Zanussi

SuUIZA

Nestlé

Ciba-Gelgy

Brown-Bovaer|
Hoffman-La Rocha
Sandoz

Interfood

Gayoso Welleome, S. A.
S, E, de| Acumulador Tudor, 8. A,

§. E. Ldmparas Eléctricas «Z», 5. A,
Miniwatt, 5. A.

S, E, de Grandas Apargtos Domésticos,
Trefiladora Madrilefia, 5. A

La Seda de Barcelona, 5. A.
Cyanenka, 5. A

Texlens, 5. A,

Starlux, 8. A,

Paular, Empresa para la Industria Qui-
mica, S,

Montefibre Hispania, 5. A.

SEAT

Victorio Luzuriaga, 5. A.

Material Auxiliar de Electrificacion,
Hispano Olivetti, 5. A

Rapida, 5. A.

SNIACE

Fibracolar, 8.

Industrias Quimicas Textiles, 5. A.
[INOUITEX]

Ibérica de Elactrodomésticos, 8, A.
[IBELSA

Zanussi Industrial

8. Nestlé, AEPA.
Derivados Lacteos, S, A,
Massanés v Grau, 5. A,
Libby Espana, 5. A.
Productos Maggi, S. A.
Ciba-Ggigy, 5. A,

5. E. de Productos Fotogréficos Valea,
Brown Boveri de Espafia, 8
Productos Roche, 8. A.
Sandoz, S.AE.

Chocalate Suchard, S.AE.
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SUECIA
ASEA

L. M, Ericsson Teleph-
ong

SKF
Sandvik Group

Construgciones Eléctricas ASEA de Sa-
badell, 5. A

Eguren-Kone, 8. A,

ESAB Ibérica, S, A.

Industrias de Telecomunicacion, S. A.
[INTELSA)

SKF Espafola, 5. A.

Sandvik Espafniola, 5. A,

Alfa-Laval Alfa Laval, 5. A,
5 ka Cellul Papel MNavarra, S. A,
BELGICA
Solvay Solvay & Gie.
Hispavic Industrial, 5. A.
Viniclor, 5. A.
Minas de Potasa de Suria, S: A,
Sociedad General de Hules, S. A.
Manufacturas de Hules, S. A,
Kali-Chemie Iberia, S. A.
Bekaart Industrias del Ubierna, 5. A
ucahB. La Cellophane Espafiola, §. A.
GRAN BRETARA-
ITALIA
Dunlap-Pirelli Productos Pirelli, 5. A
Dunlop Ibérica, S. A.
HOLANDA-
GRAN BRETARA

Aoyal Dutch-Shell

Unilever

ANTILLAS
HOLANDESAS

Schlumberger

S. Patrolifera Espafiola Shell, 5. A.
Industrias Ouimicas Asociadas, 5. A,
Detergentes Orgénicos Sintéticos
(DOSLI

Shell Espafia

Lever Ibérica, 8. A .

Frigo, 8. A,

Agra.‘S. AL

Cia. pata la fabricacidn de Contadores
¥ Material Industrial, §. A.
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Exiliado: Stanley Adams, a quien se debe que |la glgantesca
Roche fuera condenads, por la CEE por violacidn de las leyes
antimonopélicas, fue expulsado de Suiza, reino de las multi-

nacionales.
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CANADA

Massey Farguson

Motor Ibérica, 5. A
Alcan Aluminium

Empresa Nacional del Aluminio, S. A,
(ENDASA)

Mac-Millan Bloadel Celupsl, 5. A.
JAPON

Matsushita Electric
Sanyo Electric
Nisshin Steel

National Panaesonic de Espafia, S. A,
Industrial Electrénica Azndrez, S. A.
Acerinox, 5. A.

El breve resumen de cardcter sectorial que sigue, permite
comprobar el grado de penetracién que en la economia espa-
fiola han alcanzado las corporaciones multinacionales y la
Importancia de los sectores afectados.

En la mineria del hierro, el grupo francés Le Nickel (Banca
Rothschild) controla al primer productor local, la Compaiia An-
daluza de Minss, con una produccién en torno al 20 por cien
del total nacional (minas del Marquesado).

En las de plomo y zing, los primeros productores son, res-
pectivamente, |a 5. Minera y Metalirgica de Pefarroya-Espafia,
Sociedad Anoni filial bién de Le Nickel, cuya produc-
cion supone el 60 por cien del total, y &l grupo Asturiana de
Minas, vinculado a capitales belgas, ambas con explotaciones
en Espafia desde el siglo pasado.

En un 46 por cien, la cifra de negocios de Pefarroya [Fran-
cia), primer productor mundial de p?omu. procede de su acti-
vidad en Espafia, iguiendo las | Ig para exten-
der las reservas de sus actuales yacimientos y una labor de
exploracion que cubre buena parte del territorlo espafiol. La
Asturiana de Minas y su grupo, han explotado intensamente
la mina santanderina de Reoccin, y cuenta con propiedades mi-
neras en otras varias provincias. Ambas son importantss ac-
clonistas de la Compafia La Cruz, para la fundicidn de plomo.
En breve comenzard, en la provincla de Lugo, la explotacidn
de una mina de zinc-plomo, considerada entre las mas Impor-
tantes de Europa Occidental, a cargo de Exploracidn Minera
Internacional, socledad con participacion de la multinacional
canadiense Cominco, L

De la Compafia de Azuffe y Cobre de Tharsis, §. A. con
capitales Ingleses, procede alrededor del 35 por cien de la
produccidn de piritas, v la sociedad cuenta con las méas impor-
tantes reservas conocidas. Entre los primeros productores de
sales potasicas figura el grupo minero-quimico belga Solvay
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(Suria).

En los afos més reclentes, da prueba del interés de las
multinacionales por los recurses del subsuelo espafol la cons-
titucidn de filiales por U, S, Steel y Dresser (EE.LU.), Noranda
(Canadé) y Unidn Minigre (Bélgica) para la exploracion y ex-
plotacion de conpesiones mineras v la toma de participacion
de Laporte Industries (G. B) en Minas da Gador, la mayor
compafia en Espafia en minerfa y tratamiento de minerales
arcillosos,

El sector lurgico so iza en la
por la creciente intervencion oficial y el intenso proceso de con-
centracldn, Las exigencias de la técnica y la productividad, han
multiplicado por diez, en el curso de dos décadas, la talla dpti-
ma de las plantas y, paralelamante, la enormidad de los medios
financleros & emplear, Los grandes grupos siderirgicos se han
encontrado ante |la necesidad de ampliar la captacion de recur-
sos para hacer frente a los proyectos de expansidn o de nuevas
instalaciones, lo que les ha llevado a acuerdos de fusién entra
ellos. Estimulada por ciclos de sobreproduccién v
que avivan una fuerte competencia, ha surglde la coordinacion
de inversiones entre productores para evitar la creacldn de ca-
I dad Jentarias. Su glgantismo, su importancia estrate-
gica basica y el numero de asalarlados que emplean, confieren a
las empresas siderdrgicas un elevado poder econdmico, que se
traduce en la itucién de socledades de capital piblico y el
apoyo al capital privado por parte del ;:oder politico.

En Espafia, la necesidad de medios financieros, tecnoldgicos
y de gestion, explica la entrada como accionistas de la U.S.
Steel (EE. UU.) en Altos Hornos de Vizeaya, S. A. y Altos Hor-
nos del Mediterraneo, 5. A.; de Crausot-Loire (Francia) en Ace-
ros de Llodio, S, A.; de Denain Nort-Est Longwy (Franclal en
Tubacex y la presencia del grupo japonéds Nissin Steel en Ace-
rinox, Junto a la aportacién extranjera de capital y tecnologia,
hay que resefar el financiamiento obtenido por tales empresas
a través de las Instituciones oficiales de crédito y sus vincula-
ciones con la Banca espafola.

Otros Intereses multinacionales figuran en el sector —Armco,
Crown Cork & Seal, Blaw-Knox (EE. ULUL), Marine-Firminy (Fran-
cia), Bekaert (Holanda)—, adema la vinculacién indirecta de
varlas otras empresss & los grupes multinecionales de la in-
dustria del automdvil,

El mercado dial del al estd d do por un oli-
gopolio de ocho empresas, con uff alto grado de Integracion ver-
tical, entre las que existen acuerdos para la fijacién de precios,
reglamentacion de ventas y reparto de mercados, Dos de las
multinacionales de este grupo, Alcan (Canada) y Pechiney-Ugine-
Kuhlmann (Francia), estdn presentss en el mercado eapaﬂoﬁ en
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el primer caso en asoclacion con el LN.I. (ENDASA) v en el
segundo a través de una filial controfada mayoritariamente (Alu-
minio de Galicia, 5. A). El grupo francés P.UK. posee también
@n Espana otras filiales importantes, como GENOSA y Silicio de
Sabon, 5. A.. en la metalurgia no férrea, y Ugimica, Hidro Nitro
Espafiola, 5. A, y Lorilleux-Lefranc Espafiola, S. A., en el sector
quimico.

La industria del aluminio hs conoctdo un proceso de concen-
tracion intensivo, hasta desembocar en un mercado de estructu-
ra duopelista, reforzado por los lazos de colaboracion entre las
empresas productoras de aluminio de primera fusion y transfor-
mados. Ambas empresas estén |levando adelante proyectos co-
munes para la obtencion de alimina y aluminio, gue cuentan
con los maximos beneficios fiscales y una fuerte subvencidn ofi-
cial a fondo perdido. Otra Importante empresa transformadora,
Industria Navarra del Aluminio, 5. A., permanece bajo &l control
de la multinacional estadounidense Reynolds, otro de los gru-
pos dominantes en el plano internacional.

También en el sector de la metalurgia no férrea destacan la
actividad de las multinacionales Asturiana de Minas (Beélgica) v
Paefiarroya (Banca Rothschild, Francia), primeros productores en
Espafa de zinc y plomo, respectivaments, asi como la Sociedad
Espafiola de Metales Preciosos, 8. A, filial mayoritaria dsl gru-
po francés Comptoir Lyon-Alemand Louyot. |

El sector del automévil ha conocido un crecimiento espec-
tacufar a partic da los afos cincuenta, con la creacion de un
numero muy alto de puestos de trabajo & impulso a la industria
suxilier y a las de jaminados, caucho y vidrio, entre otras.

Actualmente, el numero de constructores supera al de los
paises mas industrializados, debido a los precios exhorbitantes
pagados por el comprador durante bastantes ahos, a los reduci-
dos salarios y al abastecimiento del mercado interno en régimen
de. exclusividad

Estas circunstancias han hecho posible |a obtencion de enor-
mes beneficios y de recursos financieros para la autofinancia-
cidn. No sdlo el mercado espafiol ha permanecido cerrado me-
diante barreras srancelarias y fiscales, précticamente infran-

bl sino gue, ademds, los capitales fundacionales fueron
minimos, se dispuso de ayuda oficial ¥ el comprador anticipd
gran parte del precio del vehiculo. Un mercado tan favorable,
junto al carécter oligopolista de la oferta y la cordial compe-
tencia entre los fabricantes, explican aguella aparente anomalia
y las cortas series de produscion de la casi totalided de las -
filiales multinacionales. Pars FIAT, Renault y Citroén, primeras
en estsblecerse en Espshe, el llamado riesgo de] empresario

ha estado por completo ausente, Mario Tomassi, ex ministro de Defensa de ltalia, sobornado por
| El sector depende financiera y, ain mas, tecnoldgicamente la Lockheed.
by
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de las tres multinacionales europeas mencionadas y de las
norteamericanas Chrysler y Ford, respectivamante tercer ¥ so-
gundo productor mundial. La llegada de Chrysler, a través del
gontral de la firma Barreiros Diesel, ilustra scerca de los méto-
dos empleados por las multinacionales para implantarse con ce-
leridad en los dos de rapido creci ; la constiucion
de Ford Espafa, S. A, revela el gran poder de negociacitn de
que disponen, capaz de modificar la legislacion en vigor y de
orientar en su favor el crédito oficial y privade del pais anfitritn
en una cuantia dificilmente justificable,

Los constructores europeos, con menor capacidad financiera,
han introducido en Bolsa accl de sus filiales, lo cual no es
obsticulo que desvie la tendencia, claramente perceptible, hacla
el contral mayoritario de las mismas.

El tipo de compromisos que unen a los fabricantes con las
cesas matrices multinacionales, Implica restricciones a la libre
exportacién de los productos licenciados y fuertes pagos por las
diferentes modalidades de transferencla de tecnologia. Los ro-
yalties recibldos por las sedes centrales parscen haber com-
pensado, cuando menos, las aportaciones de capital que hayan
podido efectuar.

En la fabricacion de vehiculos industriales, a varias de las
firmas antes mencionadas, hay que afadir a Daimler-Benz, Im-
portante acclonista de la empresa MEVOSA, British Leyland
{Metalur%la de Santa Ana, S. A) y Massey Fergurson (Motor
Ibérica, S. Al

Practicamente total es el dominio ejercido en la fabricacion
de tractores, por empresas afilladas a {as multinacionales Mas-
sey-Ferguson (Canadd) [Motor Ibérica), John Deere y Chrysler
[EE. UU.) y Renault [Francia)

La industria del neumatico se caracteriza por su elevado gra-
do de concentracién y el control ejercido por las multinaciona-
les Michelin (Francia), Firestone [EE. UU.) y Dunlop-Firelli (Gran
Bretania-talia). Su fabricacion, declsivamente Influida por el auge
del parque automovilistico, requiere mano de obra en abundan-
cia, lo cual, junto & los salarios Inferiores a los europeos, ex-
plica la actividad exportadora desplegada por S.A.FE. Michelin,
Firestone Hispania, 5. A. y Productos Pirelli, S. A. En @l sector
de articulos de caucho estdn también presentes las empresas
gsrmano occidentales Continental Gummi (vinculada al grupo

ayer) r Metzeler, la francesa Hutchinson y la norteamericana
Uniroyal.

El suministro de materialys para la industria del caucho y
reumdticos (caucho sintético, negro de humo, steelcord) proce-
de de actividades ligadas también a empresas subsidiarias y
asociadas al capital multinacional,

Paralelamente a la industria principal, la industria auxiliar del
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automévil ha conocido un fuerte crecimiento. Téenica y comer-
clalmente aparece Integrada en el proceso de fabricacion de
vehiculos, ollgopolio de demanda que subordina la actuacién de
la industria de componentes y material auxiliar. En medio del
vagio tacnologdgico existente en Espafia, los proveedores habi-
tuales: de las multinacionales del sector en sus paises de ori-
gen, han sequido a sus clientes pri las, copando diant
el control, la participacion v los contratos de licencia el mercado
de trenos, embragues, cajas de cambio, radiadores, equipo eléc-
trico, etc. La presencia de las multinacionales —Bendix, Eaton,
Borg-Wagner. Questor (EE. UU), Ferado, Chausson (Francia), Lu-
cas [Gran Bretanal, Bosch [AFA), etc.— es notoria en las em-
presas del ramo de mayor volumen de negocios, como Bendibe-
rica, 5. A. Eaton Ibérica, 5. A., Fraymon, 5. A, Faessa Interna-
cional, 5. A, Condiesel, S. A., y Robert Bosch Espaficia, S5.A.,
entre olras.

Estrechamente vinculada a la Industria de vehiculos, su pri-
mer cliente, resulta diticil exagerar la Importancia de la fabri-
cacidn de rodamientos, piezas vitales para practicamente todos
los productos con partes moviles. SKF Espanol 5. A, iad
al grupo sueco SKF, primer fabricante mundial, ocupa un lugar
| do en sl d fiol, donde es especialmente alta
fa proporcidn de sus ventas procadente de importaciones. A
continuacitn se sitian el grupo FAG, de Alemania Federal, se-
gundo productor eurcpea, a través de su filial absoluta C. Soler
almirall S. A. y la Regie Renault, con participacién Indirecta
en Industrias del Rodami 5. A, prevista en breve
plazo la inauguracién de una nueva fébrica, con aportacidn de
capital japonés,

La preferencia de las por el sut r de
maquinaria gamm:arlat eléctrico y electrénico, Unicamente ha
sido superada por fa industria quimica, Sin embargo, teniendo
en cuenta el grada de penetracion extranjera y la diversificacidn
de productos dentro del mismo, ningin otro sector industrial
ofrece rasgos tan azcusados de colonizacion.

A lo largo de una serie de implantaciones iniciadas a princi-
pios de siglo, las multinacionales han controlado en todo mo-
mento las posibilidades de expensidn, dificultando la constitu-
citn de empresas por el capital local, El resultado ha sido una

plisima gama de subsidiarias y iadas extranj A Juz-
gar por su nimero y variado origen, Espafia ha resultado ser un
mercado tan atractiva que ha brindado oportunidad de benefi-
cios & todos los grupos multinasonales —I.T.T., General Electric,
Westinghouse, General Cable, (EEUU.); Siemens, AEG-Telefun-
ken, Osram, Varta [AFA); Philips (Hol); Compagnle Ganerale
d'Electricité, Thomsan-Brandt (F.); BICC, General Electric, Chlo-
ride Electrical Storage [(CE.): Brown-Boverl (Suiza); Zanussl,

143,

65




lgnis (It.); ASEA ({Suecia); Schlumberger [Curagao), etc— ya
que son ellos quienes predominan entre las empresas de mayor
cifra de ventas,

La dimension de estas subsidiarias y asoclades es inade
cuada, carecen de especializacion y son cortas las serfas de
produccitn. La estructura del mercado espadol, por la prolife-
racign de las multinacionales, es menos concenirada qua en
los paises industrialmente més desarrollados, sin que ello Im-
plique que sea m&s competitiva. La profusian de intareses ex-
trenjeros impide las operaciones de fusidon para el logro de
una mayor racionalidad, pero, no obstante, la proteccion aran-
celaris que ze les dispensa, proporciona al sector &l mayor
Indice de rentsbilidad de toda |z industria, y explica tanto su
llegada como su posterior crecimiento. El capital multinacional
francés, por ejemplo, ha llevado a cabo en Espafis un nimero
de proyectos comparable &l de los efectuados en el drea del
Mercado Comin,

El control extranjern, fingnciero y tecnologico, es evidente,
salvo contadas excepciones, ya se trate de la fabricacion de
alternadores o de los articulos més corrisntes de uso domes-
tico, como las lamparas, pasando por los transformadorss, mo-
tores, cables de conduccion, aparellaje, aislantes, aparatos elec-
tramédicos v electrodomeésticas:

En algunas producciones, el grade de concentracidn en el
mercado es muy elevads: cuatro empresas; filiales extranjeras,
suman el 65 por cien de la facturacion en el renglén de ma-
quinaria eléctrica: al menos el 70 por cien de la produceidn
de |dmparas pertenece a Phillips, Osram y Metal-Mazda.

La sucursalizacion casi total del sector no hs supuesto ni
un esfuerze de ventas haciz el mercado Internacional, ni aho-
rro de divisas, en concepto de patentes y asistencla técnica.
Un indice nos lo proporciona el bajo porcantaje de wentas al
exterior sobrag ventas toteles (7.5 por cien) de les primeras 42
empresas, 29 de ellas con capital extranjero. Por otra parte, el
sector de construccidn eléctrica flgura 8 continuacion de las
industrias quimica y de wvehiculos por la cuantia de los pagos
en concepto da tecnologia, realizados anualmente al exterior

En le industria electronica, nueve de las dlez primeras so-
ciedades son fillasles de corporaci transnacionales, desta-
cando al frente de ellas las empresas vinculadas a la |TT. de
EEUU. y al grupo holandés Phillips.

La fabricacion de ascensores, cuyo auge es paralelo al de
la construccidn inmobiliaria, ka conocide un intenso proceso
de concentracion y desnacionalizacién, en torno al grupe nor-
teamericano Otis Elevator, primer especialista mundial. Su sub-
sidlarfa, Zardoya-Otis, 8, A. cubre toda el mercado nacional,
peninsular @ Insular. Entre el reducido nimero de firmas res-

Salvador Allende: Victima de la IT.T.
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tantes figura la empresa Eguren-Kone S. A, filial mayoritaria
del grupo finlandés Kone Oy, primer fabricante del norte de
Europa, en el que participa la multinacional sueca ASEA.

En el sector de construccionss mecanicas, figuran entre
otras las multinacionales Gillete, Tenneco, Worthington, Crane,
Platlowell, Northrep (EE.UU.); Olivetti (It.); Mannesmann-Demag
{RFA); Potain, Carnaud, Poclain (F.); Alfa-Laval, Sandvik [Sue-
cial y Buhler-Miag (Sulza), cuya actividad incide fuertemente
en la produccién de méiquinas de afeitar, maquinas de escribir,
filtros, valvulas, cargadoras mecénicas, groas, motores diesel
y de gasolina, maquinaria textil, equipos hidraulicos, maguina-
ria de obras pablicas, envases, etc.

La Industria guimica viene siendo el mayor polo de atrac-
clén de| capital multinacional en los Gltimos gquince anos, lo
que ha contribuido a una sustitucion parcial de importaciones
por produccion Interna. El nivel de proteccion aduanera, el
atraso tecnologico del pais y las facilidades y exenciones otor-
nadas por la Administracidn para desarrollar determinadas areas
periféricas, han atraido los cuantiosos recursos financieros que
requieren las nuevas plantas de produccién. La industria qui-
mica ha venido creciendo por término medio un 14 por cien
anual, Pero el crecimiento alcanzado no ha resuelto los pro-
blemas que el sector tenia planteados —carencia de tecno-
logia vy reducido indice de exportaciones, entre otros— y ha
lanteado otros nuevos con la d ionalizacio i
lzacién) de gran numero de empresas.

En el aspecto tecnolégico la industria guimica se desenvuel-
ve en un circulo vicioso: por carecer de tecnologia propia, se
recurre & las licencias extranjeras, las cuales suponen un cos-
te elevado y creciente en moneda extranjera y se obtienen,
en gran parte, incorporadas al establecimiento de empresas
afiliadas al capital multinacional. A medida gue el nimero de
empresas coniroladas por extranjeros va en aumento, la posi-
bilidad de crear una tecnologia propia se desvanece, por cuan-
to los grupos multinacionales concentran los trabajos de inves-
tigacidn en los laboratorios de la seds central y, ldgicamente
no desean duplicar los gastos gue en ellos realizan. Se con-
solida asi una si on de per e dependencia tecnold-
gica.

De la penetracion de las multinacionales en el sector da
idea el que el 45 por cien del capital en las empresas grandes
y medias es de propiedad extranjera y sclamente exportan el
6 por cien de sus ventas tdales. Con escasas excepciones,
éste es el panorama de los principales subsectores.

Las materias plasticas ocupsn un lugar excepcional en la
vida moderna, donde han sustituido & materiales como el pa-
pel, cartdn, madera, cuero, vidrlo y los metales, en multiples

[inter

68

| clonales Bayer, Clba-Geisy, S

aplicaclones, siendo fi act en la indus-
tria del amhala{e, construccién, Industria del automdvil, equi-
po Industrial, eléctrico y electronico, por sus propiedades de
resi en liciones criticas y su menor peso.

El sector, en el que desempefian un papel dominante en
al plano mundial un reducido nimero de grandes empresas,
descansa esencialments en la produccién en gran escala y la
Innovacidn tecnolégica. En Espafie, su extraordinario crecimien-
to, superior al de cualquier otro subsector de la Industria qui-
mica, salo ha sido posible merced a la implantacion de los
grupos multinaclonales, que han salvado la barrera proteccio-
nista del mercado Interno, estableciendo sociedades subsidia-
rias o asociadas para precaverse ante la eventual pérdida de
un mercado comprader y continuar explotando la ventaja tecno-
|6gica adguirida. La sparicion y auge de la nueva industria, es
paralefa con la- sucursalizacion de la produccion de materias
primas plasticas, y de las mayores smpresas en la actividad
de semielaborados, fillales o afiliadas de las multinacionales
Dow Chemical, Monsanto, Atlantic Richfield, Phillips Petroleum,
Grace, Allled Chemical, American Cyanamid (EE.UU.), ICI (GB),
BASF, Bayer, Hoechst y Rohm & Haas (RFA), Solvay (Belg.),
Rhéna-Poulanc (F) y Montedison (it.), en unos casos con par-
ticipaciones ampliamante mayoritarias, y en otros en colabo-
racién con capital espafiol poblico (INI} o privado. Hoy, todos
los grupos quimicos mundiales relacionados con los pléasti
tienen intereses en Espafa, ya sea en las industrias de mate-
ries basices —polletileno, clorure de palivinilo, poliestireno,
atcéters— o en la de transformacion, pues es cada dia mds
intensa la tendencia hacia la Integracién vertical de la pro-
duceion.

El mercado mundial de colorantes estd dominado por un re-
ducido numero de empresas muy vinculadas al sector farma-
céutico. Verias de ellas fueron multadas en la CEE por efec-
tuar précticas concertadas de aplicacidn de precios. Segun un
informe de la Secretaria General Técnica del Ministerio de
Comercio, en la industria de colorantes y pigmentos se da el
grado de penetracién por el capital extranjero mds alto, de
cuantos subsectores conforman la Industria quimica en Espa-
fia. Las empresas productoras gstén afiliadaz a las mugir:;;

b i b

IC1
la preferencia por las ventas realizadas a partir de las casas
cantrales, se axgllca el creclente peso de las importaciones
espafiolas y su bajo nivel de mebertura.

La tabricacidn de pinturas y barnices es una actividad ele-
glda por las multinacionales del sector quimico para su diver-
sificacidn, con la consiguiente desaparicion de los fabricantes
independientes. A ello contribuye la creciente complejidad de
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los proceses de of , el inistro de los prod de
bass { los gastos de publicidad y comercializacio
A fa presancia de los grupos franceses Nobel-Bozel (Valen-

tine) y Charbonnages de France (Ripolin-Georget) se han suo-

mado las multinacionales Courtaulds (GB) Farb, Hoechst y BASF

[AFA), Du Pont de Memours (EEUU.) y AKZO (Hol), mediante

la adguisicion de las empresas de mayor tamano, tales como

Urruzola S. A., Lacas y Pinturas, S, A. e lvanow, S. A. La inten-

sa penetracion de los grupos extranjeros amenaza la continui-
de los eacasos fabr panoles ain exi

En la especlalidad de tintas para imprenta, destaca la fillal
de Lorilleux-Lefranc, primar productor europeo, controlado por
Pechiney-Ugine, Kuhlmann, ¢on el 30 por cien del mercado es-
pafiol, Junto & otras empresas afiliades a capitales norteame-
ricenos, ingleses, alemanes a tallanos.

Dentro de la industria quimica de consumao final, la pro-
ducgidn de lidades far guti ocupa el segundo lu-
gar en importancia por el valor de la produccion. Le actividad

un cr i ional ¥ un &lto grado de insen-
sibilidad a las variaciones de la coyuntura., Sobre los laborato-
rtos recsen sospechas, basadas en prusbas concretas, de re-
sultar exceslvaments rentables, sbusar de posiclones dominan-
tes y establecer precios exorbilantes, para las materias basicas
vandidas por las casas matrices a sus filiales,

Unas 25 empresas controlan por encima del 60 por cien del
mercado mundial, y el porcentaje de participacion tiende a cre-
cer, en tanto que dessparecen los laboratorios de menor di-
mensitn. La superviviencia depende de los pr s de in-
vestigacion y de |a expansién en un marco multinacional, puss
en otro caso, y con la excepcion de EEUU., la elevada cuan-
tia de aguél no puede ser cublerta. La cada vez mayor vigi-
lancla sobra los nuevos productes y la contaminacion smbien-
tal, hace ain mas problema la p de las empre-
sas pequefias y refuerza Ja tendencia hacia la concentracion.

En Espans, las multinacionales, a través preferentemente
de la compra de laborastorios locales, han adquirido una po-
sicion dominante que, teniendo en cuenta la fecha de implan-
taclon, todavia reclente de varies de ellas, en particular nor-
teamericanas, es pravisible se intensifigus en el futuro. Su
interés por el mercado espafol, atribulble a su tasa de creci-
miento y & la ausencia de Investigacion propia, tiena como re-
sultados la salida de divisas en concepto de dividendos y ro-
yalties, v un fuarte déficit comercial, que en buens medida es
debido a la politica de importaciones asignada a las filiales.

Las grandes multinacionales sulzas, Hoff 1 La Roche, Ci-
be-Gelgy, Sendoz; estadounidenses, American Home, Warner
Lambert, American Cyanamid, Bristol, Pfizer, Merck, Eli Lilly,
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Abbott, Upjohm, Schering-Flough; las germeno occldentales

| Hoechst, Bayer, Boahrln?fr. Merck, Schering y otras como

Welcome [G. B.) Syntex 4] atc., al filiales en
Espafia no realizan tsreas de Investigaclén ni produccidn de
materias basicas, contribuyendo, con las Importaciones que efec-
tian, al gran desequillbrio de la balanza comercial sectorial.
Los acuerdas entre laboratorios, los preclos abusivos, los pre-
cios de transferencia exorbitantes y el despilfarro en gastos
de publicidad dirlgida a los médicos, plden una urgente inves-
tigagion, que parmits establecer conclusiones definitivas sobre
el comportamiento de las multinacionales, y una reglamenta-
clén rigurosa de su actividad, por sus graves repercusiones so-
bre el coste de la salud publica y los gastos de ls Seguridad
Social y del consumidor particular.

El sector de perfumeria y cosmética forma parte de la ac-
tividad de grupes multinacionales diversificados. cuyo eje coen-
tral puede ser la all ian vy los detergentes [Unilever,
G. B-Hol), los detergentes (Procter and Gamble, EEUU, los
accesorios médicos (Belersdorf) y, con mayor frecuencia, los
productos farmacéuticos (Hoffmann-la Roche, Sulza, Ell LII?'
EEUU. ete), Otras veces, las multinaclonales han hecho de
esta especialidad el centro de sus negocios: Avon, Revion, In-
ternational Flavors & Fragances, Chesebrough Ponds, Juvena,
L'Oreal. En algin caso se han establecido uniones de tipo
conglomerado, como Nestlé-L'Oresl por sjemplo.

ge caracteriza el sector, por los altos mérgenes de bene-
ficlo que reporta, &l craciente consumo en los niveles de po-
blacién de altos ingresos y el despl i la d d
hacla |la cosmetica, donde, en Espafia, predominan claramente
las filiales de los grupos multinacionales antes mencionados, a
quisnes pertenecen las marcas mis conocidas. En él sa ad-
yierte un fuerte ritmo de crecimiento de los pagos por asis-
tencia técnica y patentes.

Las multinacionales de EEUU, Procter and Gamble y Colga-
te-Palmolive, y de Europa Occidental, Unilever [G. B-Hol.), Hen-
kel (RFA) y Shell (Hol-G. B), a través de filiales al 100 por
clan, controlan alrededor del G0 por cien de la fsbricacion de
detergentes y jat un 3 ! oligopolista,
con una segmentada competencia basada en las campanas pu-
biigitarias. Las fillales recurren para su financiacion a los prés-
tmaos exteriores. En el comercio exterior spenas contribuyen
a los Ingresos por exportaciones, en tanto es considerable In
Importacién qua realizan de materias primas. Una de ellas, Uni-
lever, poses bié p bsidiarias en el ramo de la
alimentacion. .

La obtencidn de gases industriales, de multiples aplicacio-
nes, estd dominada por la multinacional francesa L'Air Liquide
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a través del grupo Sociedad Espanola del Oxigeno, con plan-
tes en las principales zonas industriales. Junto &l mencionado
grupo francés, numero dos mundial, figuran las multinacionales
Union Carbide de EEUU. [Argon, S A numero uno en el
mundo, Farbwerke Hoechst y Linde (RFA), British Oxygen y
el grupo sueco AGA.

Otro sector de crecimiento espactacular ha sido el de fi
brag textiles de origen quimico. También en & se produce
una abrumadora dependencia respecto del capital y la tecno-
logia multinacionales, representades por AKZO (Hel.), segundo
productor mundial (La Seda de Barcelona, §. A. y Cyanenka,
Socledad Andnimal, asociada en algin caso a American Cyana-
mid (EE. UU.J: Rhine-Poulenc (F) segundo productor europeo,
[S. A. de Fibras Artificial SAFAY M fit.) (Monte-
fibre Hispania, S. A.) e Imperial Chemical Industries (ICI) (G. B.)
[Nurel, 5. A). Junto a la dependencia tecnolégica y financie-
ra es visible en el sector la reducida activided exportadors, la
proteccion arancelaria para el producto final y un elevado gra-
do de monopolio.

Las multinacionsles manclonadas, grupos con una amplia
gama de actividades en &l sector quimico y un alto nivel de
integracion vertical, han participado en acusrdos para edisci-
plinar» los mercados internacionales, coordinando los fllanes
de inversion para evitar el imlento de capacld de
produccion excendentarias,

La actuacion de las multinacionales an &l sector de la ali-
mentacion y bebidas, se traduce fundamentalmente en el lan-
zamiento de nuevos productos, ya ensayados en las naclones
de mas altos ingresos por habitante; en una mayor diversifica-
cign para equilibrar la remtabllidad y en el permanente condl-
cionamiento del consumidor, mediante costosas campafias de
publicidad. El sector requierc menores inversiones que otros,
alcanzdndose en él mds facilmente el umbral del beneficio, y
abundante fuerza de trabajo, cuyos salarins, en Espafia, crecen
por bajo de los incrementos de la productividad.

Son muy frecuentes las adquisiciones de empresas locales,
blen situados en el mercado, como medio para lograr una ré-
pida implantacion, asi como el desplazamiento de empresas
espanolas con inferlores tasas de crecimiento. Los pagos efec-
tuados en concepto de patentes y asistencla técnica, ain no
desempefando la tecnologia un papel primordial, Gnicamente
son superados por las industriss quimica, de vehiculos y de
material eléctrico. De ellos, wa proporcion muy slta corres-
ponde a las filiales del grupo sulzo Nestlé, primera fila des-
tocada en el sector, y su cuantia no se corresponde con lo
que resulta habitual, aun en actividades de mayor complefidad.

Frente a la atomizacldn caracteristica del sector, con un
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elevado nimera de empresas famillares, las subsidiarias de
los grupos muitinacionales alcanzan cuotas elevadas del mer-
cado, especialments en los articulos de mayor valor agregado
y mas fuertes tasas de crecimlento. Las normas sobre inver-
siones de capital extranjero les han sido sumamente favora-
bies, por cuanto han permitido, durante una década, la consti-
tucldn de socledades fillales, directas e Indirectas, y la compra
de socledades espafiolas en un clima de absoluta libertad,
Junto al grupo Mestla, dentro de una relacian forzosamente
Incompleta, figuran Interfood y Hero (Suiza); B.SN.-Gervals Da-
none, Sodima y Lesieur (F); Unilever [G.IB.‘HDI.]; Bahlsen
(RFAY; IRl (It); © ham-Gaeneral Occid (G. B-F); Cad-

bury-Schweppes, United Biscults, Lyons, Brooke Bond Liebig
(G. B.) y las norteamericanas Kraft, Grace, Campbell Taggart,
Mabisco, Borden, General Foods, CPC

International, Cargill,

Hanry Kissinger, Premio Nobel de la Paz, protegido por agentes |
de Seguridad, La diplomacla del cinisma.
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Standard Brands, Coca Cola, Pepsico y Schlitz, cuyas activida-
des son determinantes en los ramos de derivados lacteocs, be
bidas solubles, refrescantes y alcohdlicas, cerveza, chocolate,
galletas, pastas, alimentos preparados, aceites y semillas, con-
serves, cedenas de restaurantes, etc,
En Ia induatﬂa textil tradicional, no obstante el relativo de-
do por las multinacionales, se registra su con-
trol en varias empresas importantes, como |la Compafiia A. de
Hilaturas Fabra y Coats (Grupo Coats, de Gran Bretana), la
primera empresa del sector por su volumen de ventas, e Hila-
turas Prouvost-Estambrera Riojanas, S. A. [grupo Prouvost, Fran-
cial.

Un menor interés relative ha presentado el sector del pa-
pel y cartén. Sin embargo, en las manifestaciones de mayor
ritmo de crecimiento, como Ia fabricaclon de cartén onduladn
¥ se ha t la p ia de las
nales europeas y norteamericanas, que han contado en sus pla-
nes de expansion con la ayuda del crédito oficial,

Entre ellas: International Paper, primer grupo papelero mun-
dial con varias filiales en Espafa, la mas importante Cartonajes
International S, A, Weyerhasuser (lberoamericana del Emba-
laje, 5. A), Container Corp. [Carto Espafa, 5. A.), Union Camp,
St, Regis Paper, Scott Paper y Mead, todas de EEULL; el grupo
francés Seint GobainPont-a-Mousson (Celulosas dat Nervion);
K.NK. (Hol) y MchlIan Bloedel (Canada) (Calupal, 5. A); Klin-
gele Pppierwerke de la Republica Faderal Al
Navarra, 5. Al; Snia Viscosa {it) y Oy Tampella (FJnIandis)
Todas las empresas afiliadas a los grupos mencionados, figuran
entre las 50 primeras empresas del sector, por el nimero de
trabajadores y la cifra de ventas.

El sector del vidrio en Espana posees un alto grado de con-
centracidn, tanto horlzontal —muy escaso nomero de emprasa
de talla—, como vertical —contral de las distintas etapas de
lns procesos— Su astructura ite i abe-
dece o los elevados aranceles que lo aislan de la competancia
exterlor y al obsticulo insalvable que para al nacimiento de
nuevas empresas significa el peso aplastante del grupo fran-
cés Saint Gobaint-Pont a Mousson, [SGPM).

Las filiales en Espafia de SGPM representan poco menos
del 50 % del mercado del vidrio estirado y son practicamente
el Unico productor de lunas para automdvil [80 %); en el vidrio
huece, su produccién significa el 80 % del total y abastece a
mdas las lnduatrlas an arenase de fusién. Amén de ser el Gnico
de fibras minerales y de alsla-
dores para tsndn.ios eléctricos, en la fabricacién de vidrio pla-
no, la més caracteristica del sector, de las sals fdbricas exis-
tentes, cuatro estdn vinculadas al Jrupo.

A través de Cristalerfa Espafiola, 8. A, y de otras muchas
subsidiarias como Vicasa, La Vensciana, 5. A., etcéterd, que
giran en torno @ una sociedad holding domiciliade en Suiza,
SPGM controla casl las tres cuartas partes de la industria del
vidrio an Espafs. Sin pérdida del control mayoritario, supe-
rior al reconocido en publicacionss oficiales, el grupo de Cris-
taleria Espafiola, 5. A, ha introducido sus acciones en la Bolsa
an busgueda de medios financieros complementarios psra su
continua expansion,

Junto a SGPM, figura la bié Itinacional
BSN (Cia. Espanola para la Fabricacién Mecénica del Vidrio,
Socledad Andnima y Vidrieria Vilella, 8. A, segunde produc-
tor europeo, ¥ la norteamericana Owens lllinols. SGPM y BSN
poseen Intereses en otros sectores, particularments la dltima,
gn el sector de la alimentacion, tras su fusién con Gervals-

anone,
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10. CONCLUSIONES

Con cardcter general puede afirmarse que la actuecion de
las multinacionales en Espaia responde basicamente a los si-
quigntes rasgos:

a) Difusion en el conjunto de la actividad industrial, loca-
Ilzér:gose preferentements en los sectores de mayor concen-
tracidn,

b) E| tamaiio de sus fillales es, por término medio, muy
superior al de las sociedades de capital local. Predominan den-
tro del grupo de mayores empresas de cada sector, tanto mas
cuanto mayor complejidad poseen las tecnologias utilizadas.
Su produccion representa porcentajes importantes de la pro-
duceldn total de los respectivos sectores,

¢] Control mayoritario por las casas centrales, bien directa-
mante, blen a través de socledades Interpusstas.

d) Su introduccidn en el do espafiol, tiene lugar me-
diante la creacion de empresas en las nuevas actividades y
la compra de empresas existentes en los demds casos. Esta
ﬂ‘I{t&ima es también la via elegida para diversificar la produc-
cion.

a) En su financlacién influyen fundamentalmente los recur-
sos penerados por ellas mismas y los captados a través de
la Banca y del crédito oficlal. El endeudamiento exterior es
preferido a la aportacion de capital por la sede central,

f] Su contribucion directa a la creacidn de puestos de tra-
bajo queda mitigada por el empleo de tecnologias Intensivas
en capital.

@) Su distribucidn geogréfica’ obadece a la atraccidn de las
dreas mds desarrolladas, Salve en los casos de ayuda oficial
en variada forma, contribuyen a intensificar los actuales dess-
quilibrios regionales.

h} Desde el punto de vista tecnoldgico se sitdan ventajo-
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samente en relacién con las empresas locales, el disponer de
las tecnologias de su grupo. En cambio, su contribucién a la
ir on es practi ite nula,

i) Su crecimiento es mas rdpido que el de |as empresas
locales v se benefician del alto nivel de proleccion de la eco-
nomfa_en general,

]} Comparativamente, importan més y exportan menos que
las empresas nacionales de talla similar.

k] Contabilizando las transacciones comerciales, lss impor-
taciones & precios anormalmente altos, los pagos por patentes
y asistencia técnica y los beneficios e Intereses repatrisdos,
ejercen un efecto negativo en la balanza de pagoes espafola.
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