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Las características más acusadas del capitalismo actual se
encuentran en la internacionalización del proceso productivo. la
unificación del espacio económico y el reparto internacional del
producto del trabajo. En nuestros días. ia apropiación privada
del producto del trabajo asalariado tiene lugar, no ya solamente
dentro de los límites de cada nación, sino t-ambién en el ámbito
internacional

El sistema capitalista ha perfeccionado instrumentos para al
canzar la mayor eficacia productiva, comp?tible con la oBtención
de los mayores beneficios y la disminu¿ión del riesgo. La em-
presa multinacional es el inétrumento de mayor racionalidad que
desde el ángulo de la propiedad privada de-los medios de pro
ducción se ha creado hasta el momento

La empresa multinacional es una entidad de grandes dimen-
siones, preferentemente dedicada a la industria, geográficamen-
te diversificada, que goza de un avance en material de tecnolo-
gía, y de una posición dominante en el mercado del país de
origen y en el plano internacional. Su multinacionalidad se refie-
re únicamente al escenario múltiple de sus actividades; su con
trol. en cambio. es nacional y. en este sentido, el calificativo
de multinacional resulta evidentemente inadecuado. Frente a la
dispersión geográfica de sus operaciones. resalta la concentra
ción de la propiedad, de la administración y de las grandes de
cisiones en una nación determinada y en un concret–o grupo de
personas

Su definición es muy fluida y variables los criterios para iden
tificarla. Unas veces, es un vo-lumen de ventas alcanzado fuera
del país de origen, por encima de un cierto límite; otras. el con
trol sobre un número de filiales domiciliadas en el exterior,
junto con un porcentaje de los negocios realizados en el extran
jero; otras, por último, se define a la empresa multinacional
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drían a ser un solo y mismo fenómeno

riosEnal: arE:o:lgEEhd\osql¿en/Je¿:?sstea J:fucVg: 59nlejnot?n:iTaeá
en{r e las corporaciones transnacionales. unáninlemente acepta;
3a:'’c,on;o ’tatZs, y -aquellos otros grupos con intereses en el
exterior de menor dimensión

:ir;''e;ib¿rgo.-definir la empresa multinacional o trans.naci?
nalvt¿'l ¿omo \g hace más arriba. resulta a todas luces insufi

:jenTrSbiEln qlgBpoodl¿? 2:aoLsó::?¿:TaJo:?i'cg,nleoctiEf o; :unI?up;Ín9::a:;

g R e : : 7 r 1 Jsr epcJ fr2 n !! sdv¿r tha: s Ell :1i sr1fol ff i = pnJ: 1asrf 1 : ::7rTgc¿?snt7 : :
Éución del \.#rédito público y privadol tomar decisiones en qon

sos no renovables, etc
(,obi¿;nos: productores y consumidores no escapar a su

eno}-r;;-lnflugnc:a. Sú-bptica', el mayor beneficio para el grupo
¿onduce a trasladar recursos por encima de las .fro.nteras na-
:ion;Te;. desde donde son abundantes o escasos hacia zonas o

;;.11;Id';des-Üonde-’mayores son las oportunidades de lucr?.
'L¿--'t..,ontinu¿--exp¿;1;ión de sus ac+ividades deriva de ,la1 er-

pectati Ja de obtener cada vez más rentas y de la necesidLad dE
:ontrarrestar los esfuerzos de otras empresas para aumentar su
participación en el mercado. 1 1 . ,

Su expansión constituye la condición mi.sma del sistema oli-
gopolístico internacional. Entre los princieales m 9tivos. p?raxes:
i’ab'lecerse en los mercados extranjeros figuran Ios sig.uientes:
Ign IE>-’:=;..imiento del mercado nacional, reducción del riesgo
Seaiante la diversificación geográfica, obtención de bepeficios
procedentes de innovaciones tecnológicas..?menaz q. real o po'
i¿ñt..ial dé-pérdida de los mercados aÚastecidos mediante expor-
taciones. necesidad de disponer de materias .prinlas. menoles
costos salariales1 aprovechamiento de los niveles de pr9tecc.ión
¿rigidos para estímulo de la industria local. a,yydas. ofreEic1 9s’

R:PorPocL:}li%?iVi7an/ ldñloP?Ii.s te:t:rif?:cn¿lc?an::rIElppayístglne;!rJ EL
i 8ii;í:ti;;"bi'm¿leria--a–e cdntaminación ambiental. Par?lelemer:
;;u'¿=i¿;-n;¿'ic;;{;;-';Je -a-bren- -¿L¿--pú-ertas al capital multinacional,
;;ral:Jfir;gate--las-–subdesarrollaaas y semiindu?triali{adfs, Ee
;taLI.;;;':om;.) mod-elo la sociedad capitalista de altos niveles de

JagLla_r
Ley land
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ingreso y se parte de la supuesta o real escasez de recurs ps
:ni’ernos,’ de uh enfoque meramente cuantitativo del desarrollo
¿¿.-c;ñ¿iTiiI./d y del deseo de los grupos dominantes de promo'
cionar sus propios intereses económicos y políticios

Lie la tra'sc;ndenc,ia de las firmas multi’nacionales, tanto en la
economía mundial como en los países receptores y de origen,

g:xEFegnEla7uúoP:1.e+el=lcu¿TeFnorSf G:gSc8i, dsRaIFa\ads ol71g
California, IBM, Gulf , General Electric, etc., supera el producto
nacional bruto de muchas naciones. La I.T.T. norteamericana tie
ne más empleados en el extranjero que la Secr9taría. .de Esta-
do de EE. U'U. El presupuesto para investigación de IBM es ma
yor que el presupuesto para tal fin de todas las naciolnes,f.fajv 9
úñ- réáLt..idc; -r;Ún{ero de ' exc.,epc.,iones. Las ventas de las filiale?
norteamericanas establecidas en el exterior equivalen a multi'
plicar por cuatro el total de las ventas de EE. UU. al exterior
bI volumen de medios de pago a corto plazo qup poseen. 9upe[a
;;n;)Ti;n;ente--ei--total de f¿;ervas internacionales en poder de
los' bancos centrales del mundo entero: basta el movimiento
a: u-; B'equeño porcentaje de tales medios de pago (llamad qs
:;c,{i;os'-Rquidi)s=)' i)ari--’desencadenar una crisi¿ fInanciera de
proporciones desconocidas. Repetidamente se ha vaticinado que
bn el transcurso de pocas décadas, cuatro o cinco centenares
de estas corporaciones poseerán cerca de las dos terceras par'
tes de los activos fijos del mundo

Á=n -¿Üañdc; ’en ¿-Ú-mayoría las empresas multinacionales son
firm¿;-nort¿amerit.,arias, ámbos términos no son asimilab\es, no
pudiendo desconocerse el papel q}ie deqemeeñal? jas m?yor.es fin
iT{a]–de Japón y las nacio-nes industrializadas del occidente eu
ra

PE:L' trabajos de investigación y recogida de datos realizados
por organismos internacioriales (ÓNU. UN.CTAD, OIT)l. region?les
i(..,EPAÍ:ÓéDE). y nacionales, tanto oficiales como privados. jun-
to a las aportaciones de economistas. sociólogos. juristas y es-
pet..,iaiístas'br; ciencia política. han contribuido a. un mejor qc)np-
[iníi¿r;io'-bet"tema y a’la creciente sensibilización ante él de la
8piniór{-púÉ-tica. ¿ehsibilización en la que he .cor[esp?ndidq UP
ligar primordial a las propias empresas .multi 9acion,ales, el dii
vulgarse sus prácticas atentatorias a la. soberanB. ,nacional
:cT)mpañías bananeras en América Central, ITT en Cbile . 1 so-
boTÑ¿;i''=-L-c;c,ke-¿'d;-GÚ-If Oil. Northrop. etc.– precios abusivos y
ac,uerdos restrictivos de la competencia.

(./onsidb}aaa;--por algunos co}no Kciudadanos del mundo», ca-
pace; de- establecer 1; felicidad del género humar}o medianlte
fa armonización de los intereses privados y generalesl son de
hosiadas por otros como vanguardia del imperialismo y causa
a¿–l¿--dep¿ndencia de los puebios. Esencialmente, no constituyen

un fenómeno nuevo y su existencia es inherente al sistema
capitalista

En efecto, observando la evolución del sistema capitalista se
percibe cómo, en una primera etapa, se establecen en el ámbi
to internacional unas relaciones de dominación y dependencia.
en torno a Inglaterra como potencia hegemónica.- El predominio
de la economía inglesa, relacionado con la acumulación inten
siva de capital y el intercambio comercial. se tradujo, con dis-
tintos grados, en el desaislamiento económico de los pueblos
y en la consolidación de un sistema de división del trabajo a
escala mundial. En esta etapa, los instrumentos básicos fueron
la empresa. ya no individuál. el sistema bancario. la posición
de la iibra eri la esfera internacional y la comercialización en el
exterior de la producción

En este aspecto, habían hecho su aparición en el siglo XVIII
las primeras compañías en las que podría buscarse un prece-
dente de las actuáles corporaciones multinacionales. si bien con
la finalidad de colocar mercancías en el exterior. sin llevar a
cabo inversiones de capital. A medida que se profundiza la re-
volución industrial. iniciada a mediados del siglo XIX. surgen las
primeras empresas multinacionales propiamente tales. que se
bstablecen en el sector minero, para extraer y encaminar hacia
la metrópoli las materias primas necesarias para la industria, y
en el sector agrícola. para la obtención de los alimentos de
clima tropical 6 templado solicitados por su población. Es el
momento de la inveréión directa en el -exterior desde un punto
de vista puramente geográfico. pues en el plano económico todo
sucedía como si el centro de extracción o el área agrícola fuera
un mero apéndice de la economía metropolitana. y la inversión
en el exterior, prolongación de la interna. Estas primeras em-
presas multinacionales respondieron entonces a una necesidad
del proceso de industrialización y con ellas adquiere realidad
la primera forma de internacionalización de la producción

Paulatinamente fue adquiriendo vigor el proceso de centrali
zación del capital y concentración de– la producción, con la eII
minación de 1-as empresas menores, consÓlidándose grandes en
tidades industriales. Las concentraciones de tipo horizontal y
vertical, mediante la eliminación o absorción de competidores y
proveedores. fue configurando un mercado de estructura oligo-
bolista. Al tierripo que fas dificultades para entrar a formar pafte
del núcleo oligopolista aumentaban, crecían también las oportu-
nidades de alto¿ beneficios para las empresas en él integradas

Las mayores empresas manufactureras, operando a partir de
sus plantas nacionales. abastecían de productos terminados los
mercados extranjeros. mediante el comercio de exportación
Para ello, estaban en su favor los medios y circunstancias idó-
neos: desarrollo desigual de las naciones, nuevos productos
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-avance tecnológico. demanda externa y extensión de las redes
¿omert,i¿Íes. Es-Ías condiciones, sin errÍbargo. no tenían carácter
inalterable. Con mayor o menor celeridad. según las.áreqs, 9ur-
8:: IJr;--bJ;it;ie; corT’lpetidores locales en los merc?dos .de des'
i’ir;o:al'ponef–enpráctic'a los gobiernos de los países import?-
a'¿';zs'-'dg-'rianufat.;ura¿: políti¿,’as proteccionistas, tratando de
sustituir importaciones por producción interna. El cambio SL{stan-
¿íal'-qué --¿L-poníá el e;fue;zo industriaIizador de las nacion: 9

meno; desarrolladas amenazó a la empresa exportadora cpe la
pé}dida de mercados, ante lo cual adop,tó, une.19qtrategia ldefen-
;La '';;ediant; la-l.,onsiitución de sociedades filiales en el exte
}ior ’ y sociedades de capital mixto. De este . modo., la. .gran
b';1 présa-'-manufa(..,turera fu e internacionalizando la produclcilór]

Este proceso, característico de las primeras dÉcajlas deI. fr 7
sente siito, se intensificó después de la Segunda Guprra Mu 1l-

biat. La Empresa multinacionál se convirtió así en productora q?
artí¿ulos de consumo en los mercados protegidos, manteniendo
ñ1.)--¿)bstante su capacidad exportadora –ahora de bienes inter-
}Ti’eáOs';"de equipl) salvan'do, al transferir capitales. ,tpcn.RIcy

y í aeR : f 2: : o :e :8 i cgt7;Ei Ód% 1: tsr aEa rrpJáisd :: a:ietI:: 3 : nfss¿asR 1%cri3:ee
Íente atención recibieron los mercados con mayor poder de

conE:: %sTlej:leJ,apefLS,T„::ti:ES eEpf¿::iTieuTFnacional se daba
res;J'¿bt;,-a)mo en el- c.aio de las' multinacionales de la ingps'
;Íi-¿"-;;¿;;;..tiJá- üe- la-’etapa anterior, a los obstáculos surgic{os
; ''la-'¿'xpansión del capitalismo manufacturero. Ambos son Ios
ao¿-tip¿;s- básicos de ¿mpresa multinacional.

’caRi;piJa-fr;l¿ht¿: pue'de distinguirse. dentro de la multirJa'
cional manufacturera, un tercerol caracterizado PQr la comp19'
ii;r;iari¿J¿-J Lntre la producción de distintas filiales especiali-
;iIi:: s-ii;; er;--países'diferentes. la amplia utilización de mano
de ob'ra, el intenso intercambio comercial dentro del grup 9 y la
facilidad de acceso a mercados con fuerte demanda del pro
ducto ensamblado

Finalmente, el proceso de internacionalización de la produf:-
ción ha estimulad¿ la expansión transnacional de empresas ge
publicidad e intermediación financiera para seguir las activida
aes de sus clientes. Dentro de este fenómenol hoy en aume.nto'
;;-'puede observar asimismo la constitución de copsorcios ban-
:irÉ)s-por bancos de distinta procedencia nacional.

E¿ta"evolución. trazada a grandes rasgosl muestra .cómo ''1?

exis-tT,'r;c.i;’-dé--firr;las multinacIonales es -inherente a la necesi-
á;a’'á;-';xpansiór;--mundI;1 de las economías capitalistas y las

BygglsJ Pass fg¿:n¿sífi::: dveanlaag CEE:itS 89fs¿ltji{:RsrFos»Pl Té? A:
-Michalet .)

El alto grado de concentración alcanzado y la estructuración
de los mercados en oligopolios, obedecen a tres modalidades
distintas en las operaciones de absorción y fusión de empresas
integración horizontal, integración vertical e integración diversi-
ficada o de tipo conglomerado. La primera de ellas. persigue el
control de un determinado mercado y en la operación intervie-
nen dos empresas especializadas en el mismo. Entre los casos
recientes de esta modalidad figuran. entre otros. la toma del
control de Citroén por Peugeot, en el sector del automóvil, y la
fusión de las empresas farmacéuticas suizas Ciba y Geigy. La
integración verticál hace posible el control de diferentes etapas
de un mismo proceso productivo. En los casos más avanzados
la integración vertical cubre todas las etapas de fabricación
desde fa obtención de materias primas hasta la venta del pro-
ducto terminado al consumidor final. Dos ejemplos destacados
de esta modalidad de concentracióri Ios ofrecen las industrias
del petróleo y del aluminio. La integración de tipo conglomera-
do, modalidad más reciente. poco o nada tiene que ver. en cam-
bio, con los procesos de producción. Su finalidad es diferente
diversificar los riesgos mediante el control de actividades pro.

Jimmy es del gusto de las
se respeten los derechos humanos.
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este caso, a su vez, deben distinguirse los procedentes de la
sede central u otras filiales de ia multinacional. de aquellos
otros que tienen su origen en fuentes externas ajenas al grupo

Normalmente, la principal fuente de financiaciÓn es interna a
la empresa filial. Se trata de los beneficios reinvertidos y las
previsiones para amortización. Aquéllos dependen esencialmen.
te de la política que en materia de repatfiación de beneficios
haya dispuesto la casa matriz. política que oscila entre dejar
a cada filial en libertad de disponer de los suyos propios o, -en
el otro extremo, su entrega íntegra a la central

Una práctica frecuente consiste en reducir, o incluso anular,
los beneficios obtenidos por las filiales domiciliadas en nacio
nes con altos niveles de tributación, y ponerlos de manifiesto
en aquéllas otras donde la carga fiscál es más reducida, tales
como Suiza, Luxemburgo. Bahamas. etc.. los llamados paraísos
fiscales.. Se utilizan para ello los precios de transferen¿ia, difí
ciles de controlar; esto es. los precios á que una filial determi-
nada compra o vende las mercaderías y los servicios administra-
tivos y tecnológicos a la casa central u a otras filiales del mis-
mo grupo, situadas en diferentes países

Incrementando los precios de las ventas a una filial o dis.
minuyendo los que recibe por los bienes vendidos. el balance
de la filial en cuestión arrojará beneficios nulos o negativos
apareciendo éstos, en cambi-o. allí donde más interesa: desde
el punto de vista de la empresa multinacional como un todo
La manipulación de los precios de transferencia en el interior
del grupo, no sólo reduce la carga fiscal total, sino que evita
la repercusión negativa que, ante-los distintos gobiernos y sin-
dicatos. pudiera tener el reconocimiento de elevadas tasas de
beneficio

Asimismo. la manipulación de los precios de transferencia se
emplea para aportar, de forma oculta. financiamiento a una filial
del grupo, o como instrumento para ponerse a cubierto de los
riesgos monetarios. Ante un proceso inflacionario o dificultades
en la balanza de pagos, se reducirán al mínimo las disponibi
lidades en moneda del país amenazado por una probable deva
luación

La sobrevaluación de las importaciones (o infraevaluación de
las exportaciones) origina en la filial extranjera mayores costes
internos, a la vez que repercute negativamente en la balanza
comercial del país anfitrión. La posibilidad de optar entre de
clarar los beneficios o manipular los precios de transferencia
según las conveniencias fiscales, hace -imposible el conocimien
to del beneficio real alcanzado

Su empleo tiene hondas consecuencias en otros órdenes
está ampliamente documentado que los laboratorios farmacéu.
ticos multinacionales practican precios de transferencia arbitra,

Paul Getty: Fue el hombre más rico del mundo. hasta que murió,
corño cuajquiera. Le sobrevive su imperio petrolero.
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rios y exorbitantes, como instrumento habitual en el comercio
intragrupal, ¿on una grave incidencia negativa en el coste de la
salud pública. Tampoco puede desconocerse su importancia en
las negociaciones colectivas entre empresa y trabajadores. Al
reducir o anular, aparentemente. los beneficios. la subsidiaria
multinacional exhibe como „prueba» un balance de situación en
gañoso. para salir al paso dé las reivindicaciones salariales

Entre las fuentes externas de financiación destaca el merca-
do financiero local. La filial puede emitir obligaciones o consti.
tuirse en empresa mixta, con participación de accionistas loca-
les. Puede también hacer uso del crédito, tanto público como
de la banca, y del crédito comercial. En una u otro caso, ten-
drá en cuenta el nivel del tipo de interés y la mayor o menor
estabilidad de la moneda. Las multinacionales se endeudan en

las monedas que sufren más fuertes tasas de depreciación
Teóricamente, en sus relaciones con los organismos de cré.

dito oficial y los bancos privados. la filial del grupo transnacio-
nal opera como cualquier empresa local. En la práctica, sin em.
barqo. su pertenencia a la constelación de poder de la casa
matriz le permite ofrecer unas garantías que no están al alcan-
ce de las empresas nacionales. Esto hace que la filial figure
como cliente privilegiado de la banca. lazo que refuerza aún más
la presencia de representantes de ésta en su consejo de admi-
nistración. El resultado es la reorientación del crédito en favor
de los grupos multinacionales, por su mayor solvencia. y hacia
las actividades de mayor índice de crecimiento, precisamente
aquéllas en que actúan, promoviendo de esta forma su mayor
expansión

Por otra parte, no pueden dejar9e al margen las subvencio:
nes, desgravaciones fiscales y ara ncelarias, etc.. que la filial
puede recibir en el país receptor, como estímulos al capital
extranjero en determinadas áreas territoriales

La financiación procedente del extranjero puede tener origen
en el propio grupo multinacional –sede central. holding finan.
ciero o alguna de las filiales . o en el mercado financiero inter.
nacional. En el primer supuesto. una filial puede recibir financia-
miento en forma de capital social, en todo o en parte. de prés.
tamos, o a través del mecanismo de los precios de transferen.
cia ya descrito. De los datos disponibles, resulta la preferencia
por el endeudamiento intragrupal respecto de las contribuciones
de capital, tanto por motivaciones de índole fiscal y de cobertu
ra de riesgos monetarios. como por la ventaja política que signi.
fica el pago de intereses en lugar del envío de dividendos a los
accionistas.

Finalmente. el mercado internacional de euro-obligaciones
otra fuente adicional de financiamiento. es utilizado preferente-
mente por las grandes empresas multinacionales. Se caracteri-

zan las transacciones que en él tienen lugar por su desarrollo
reciente y rápido, su autonomía frente a la-; sdberanía¿ –nacionb:
le 9' su des9nvolvimiento. paralelo al fenómeno de la multinacio-
npliz.ación. la impunidag fiscal. Y por el predominio ejercido pir
el s.igno monetario y las empresas multinacionales ae EstaJos
\Jnidos. eara c,uyas necesidades de expansión resulta perfecta-
mente adecuado

En España, las filiales de las multinacionales norteamericanas
tienen un alto coejiciente deuda/capital. coeficiente que ha ido

g: :ElnnqfloaSn Ir?piltaá Ei:?Í;d:ed::jaes¿IuS:IETi JIg;rl: li:tg:2ró:
de encontrar fondos en España. junto con el ten{of-a"i;-i;;:’s:

$1bJ 1 iedracl o d 3 e 1 :E g Be sUe8 1• fao rp 2 b: r 5 : : 1 : 5 g Pons eJ e : :#5 : :n}eenpTt rP;
c4os es superior a la de ber;eficios reinvertidos.- A :’st;"s;lia:
de beneficios, es preciso añadir--el p¿-go--d¿-interes¿;'-d;'"i:;
préstamos recibidos que, en las filia'le; industriales, pro(..ed ir;
en un 13 98 de la casa matriz, en un 44 % de las agencias inter_
n?cjona,les de préstamo y en un 42 ',b de la banca e';pañola. P;ra
obvi, 9r lag disposiciones 'legislativas relativas a los p'réstario;';
medio y largo plazo, se acude al otorgamiento de préstamos a
corto plazo prorrogables, con garantía“de la sede ¿entral-ci-di
algún banco norteamericano

En resumen. con la posibilidad de acudir a las fuentes loc,a

les 9 extranjeras y la gran movilidad del capital dentro de la
qlnpresa multinacional, sus filiales se sitúan' en mejores-¿or;
d.i 9iones, para obtener medios de financiación que sús bomB 8.
tidores locales, y resultan menos afect¿-da; i)or-las Él)fmi;'';E;
trictivas que en materia crediticia puedan aaoptar las autorida,
des monetarias nacionales

En jas varias investigaciones realizadas. se dibuja claramente
la .tendencia hacia la creciente utilización de los r¿¿ur;);'b-é'r;;
rados y captados localmente y el empleo decreciente-'-'d¿’-’i¿;s
aportados por el pais de origin, sin i.)lvidar que- ;-ste últiml;
clomo demuestra la política nor-teamericana a par'tir de 1965:-;nt¿
dificultades en su balanza de pagos,––¿stá– bil-'¿oñái¿i;}i’¿s'- a;
!nfluit sobr? la r.epqtriación de beñeficios y la salida de capi la-
!es. intensificando los estímulos para 1; 'captación--da ;A;rro
jocal en Ios países receptores de 'las subsidiarias multinac,ii;n;
le,s Coq c.arácter general puede afirmarse que éstas. una vez
efectuqda la inversión o adquisición inicial, se financIan en el
merqado nacional en que actúan y, a partir de ese momento. sb
convierten en exportadores de capitál

Estos resultados son tanto más paradójicos cuanto que los
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países receptores invocan la escasez de recursos de financia
ción internos, para justificar su política de puertas abiertas a
capital extranjero

Las empresas denominadas de riesgo compartido (joInt ven.
tures), cuyo capital pertenece a empresas multinacionales y
accionistaé loca-Ies, son presentadas. - en ocasiones, como ci
paces de armonizar los intereses del inversor nacional y los del
capital extranjero, y de evitar los abusos de éste. Sin embargo
y con carácter general. su continuidad como tales empresas
mixtas no está asegurada. Más bien constituyen una aso¿iación
temporal de duración limitada. La empresa multinacional prefie,
re el control absoluto sobre sus filia-les para integrarlas -en la
estrategia del grupo y no depender de accionistas Íocales, quie-
nes contemplan a «su» sociedad como entidad independiente
en materia de distribución de dividendos.

Cuando los socios nacionales poseen paquetes de acciones
comparables al del oligopolio multi-nacional-, ei equilibrio de fuer-
zas es más aparente que real si. como es frecuente, es este
último quien ostenta. a través del suministro de maquinaria
conocimientos tecnológicos, marcas o redes de comerciali¿a
ción, medios de presión suficientes para comprometer la acti
vidad misma de la sociedad mixta en caso de desacuerdo

En la estrategia global del grupo transnacional, suele asig
narse a las asociadas una posición secundaria, exclusivament-e
orientada hacia el mercado interno. y sin tener a su alcance el
uso de las tecnologías más avanzadas

La alianza de entidades multinacionales con intereses nac,ia
nales. responde más a los objetivos de reducir el financiamiento
a cargo de la sede central, minimizar los riesgos políticos y uti
lizar él ahorro local que a cualesquiera otras con¿ideracion'es.

Tal es el caso de las sociedades mixtas constituidas en Es
paña .por empresas transnacionales –lCI, Montedison. Phillips
Petroleum. SkF, FIAT, Renault, Daimler Benz, Citroén, Álcán, ¿t-

3. ASOCIACIÓN CON EL CAPITAL LOCAL
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cétera– juntamente con el Instituto Nacional de Industria y
grupos bancarios españoles, justificadas desde el punto de vista
de aquéllas por las cuantiosas inversiones iniciales a realizar,
la posición oligopólica de la empresa mixta en el mercado y el
papel de proveedor de asistencia técnica asignado al socio ex
tranjero

La constitución de filiales de este tipo. permite a las empre-
sas multinacionales. a cambio de un menor control. economizar
capital y, consecuentemente, multiplicar las implantaciones. El
dominio sobre el mercado, la ayuda oficial y los pagos por tec-
nología, procuran beneficios sustantivos, que explican la cotabo
nación emprendida y la menor integración de la firma asociada

La economía de capital es máxima cuando la aportación ex
tranjera tiene lugar en forma de tecnología, siendo nulo en
este caso el riesgo financiero, en particular si el aporte tecno-
lógico se valora por encima de su valor real

Entre las empresas mixtas constituidas en España, el núme.
ro más elevado responde a la características dé temporalidad
señalada al principio. Las sociedades de riesgo compartido no
son sino un primer paso hasta que la empresa multinacional se
hace con el -control mayoritario.- Como ejemplos, cabe mencio
nar por su importancia a Chrysler España, S. A. (antes Barret.
ros),’ Westinghouse, S. A. (antes CEÑEMESA), Dow Chemical
Ibérica, S. A-. (antes Unquinesa), etc.. que, en los planes del
socio extranjero nunca fueron empresas mixtas, sino asocIadas
en trámite d-e conversión en subsidiarias

Otro grupo de empresas mixtas que requiere atención, es el
constituido por aquél'las en las que la participación extranjera
es minoritaria y no parece experimentar variación. Se trata de

sociedades tales como Altos Hornos de Vizcaya, S. A., SNI ACE,
Aceros de Llodio, S.A., Hidro Nitro Española, S-.A., Tubacex, S. A.,
Metalúrgica de Santa Ana, S. A., Motor Ibérica, S. A.. Firestone
Hispania, S. A., etc. En ellas se dan todas o varias de las si-
guientes características: configuración del socio extranjero como
accionista principal; aportacidn por él de la tecnología básica;
haberse producido su entrada en momentos de dificultad para la
empresa; cotización en Bolsa de las acciones de la sociedad
Todos estos caracteres. conforman una situación en la que, fren-
te a la dispersión de los accionistas locales. basta la posesión
de un paquete de acciones inferior al 50 QI, para asegurar el
predominio de la multinacional extranjera o. al menos. el bIo-
queo de cualquier decisión que no cuente con su previo asenti-
miento. La dispersión del accionariado resulta ser, en estos
casos, uno de los objetivos prioritarios del accionista principal

En conclusión, las motivaciones por parte del capitál extran-
jero para constituir empresas mixtas residen en el ahorro de
fondos de financiación, la capitalización de los conocimientos

Joaquín Garrigues Díaz-Cañabate: Del Vaticano y el Ministerio
de Justicia al Consejo de Administración de éitroén-Peugeot
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lugar en condiciones contractuales sumamente restrictivas, tan-
to'’ en la vertiente del comercio exterior prohibición de ex-
portaciones, designación de proveedores–, como en orden a la
br(.)piedad– de las-mejoras que en la tecnología pueda introducir
quien la recibe.

Los datos disponibles asocian estrechamente la presencia
de empresas mult-inacionales con los pagos por asistencia técni'
ca y l;atentes. Las filiales de aquéllas contribuyen a financiar
los gastos en investigación en igualdad de condiciones con la
sed¿’(..entral. Tienen, sin embargo, un acceso limitado a la tec

Omar Torrijos: Defiende a Panamá de la presencia U.S.A
la tristemente célebre «United Fruit»

y de
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«espontáneamente» al instalarse una nueva filial en el .ertraf'
jerJ, disminuye el efecto adverso de una posible pérdida qe
bapacidad para competir con tales mercancías en el mercado
mundial

Los precios de los bienes y servicios así transferidos .se
fija’n a niveles arbitrarios, según convenga para disminuir Ios
gravámenes fiscales y hacer máximas las ganancias. Tales ope
Íaciones constituyen el mecanismo más idóneo para trasladar
medios de financiamiento. ocultar beneficios y burlar al fisco
Allí donde se han efectuado investigaciones sobre la sobrepré
(,iación de importaciones y la infraeváluación de las exportaciones. se ha confirmado la extensión de tales prácticas y Ios
graves daños que se derivan para los ingresos públicos y la
Éalanza comercial del país anfitrión. La investigación realizada
en Colombia por C. Vaitsos reveló que los beneficios declara
dos como tales por las subsidiarias extranjeras en el país, en
1968, <.,onstituyeron eI 3.4 por cien de los retornos efectivos
las regalías eÍ 14 por cien y la sobrepreciación de importacio-
nes el 82,6 por cien

La inversión directa en el extranjero ha servido, finalmente
para consolidar la posición exportadora de los grupos transna-
bionales en el comercio mundial. Ante las políticas proteccio
nistas puestas en vigor en las naciones de menor desarrollo
con el ' objetivo de gustituir importaciones por producción in
terna, las 'firmas exportadoras ábandonaron, en la medida en

que no pudieron evitarlo, la venta directa de los productos fina-
lbs des¿Ie las plantas metropolitanas, para conservar, mediante
las vinculaciones financieras y técnicas con sus subsidiarias y
asociada sdel exterior. la venta en exclusiva de la tecnología
y de los productos intermedios imprescindibles para obtener la
mercancía sustituida. De este modo, las exportaciones desde
las casas matrices no han cesado, sino que han experimentado
una alteración cualitativa. El capital y la tecnología transferidos
sustituyen a los productos finales, y el envío de éstos es rem
p]azadc; en el cofnercio internacionál por el de productos inter-
inedios y bienes de equipo

En eÉtas condiciones. -la política de industrialización empren
dida por los países menos desarrollados, apoyándose en la in-
versiÓn extranjera y en la empresa multinacional, queda en
buena medida -frustrada, así como la posibilidad de formar un
sistema nacional de decisiones. Por el contrario. se convierten
en sujetos pasivos del proceso de desnacionalización de su ng
ciente' industria, tanto por la treación de sociedades filiales de
las firmas multinacionales, como por la adquisición de empresas
de propiedad local y la intensificación de la dependencia en
materia de tecnología

Según los apoIJgistas del gran capital transnacional, el im- en
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y a la máxima explotación de la mano de obra, incluyendo la
infantil

Del reducido porcentaje de producción exportado por las
filiales de las corporaciones transnacionales es responsable la
centralización de decisiones en la casa matriz, y la estrategia
fijada a cada una de las sucursales. En documentos de la Comi
sión del Mercado Común, difundidos parcialmente en forma
no oficial, se señala que, de margen general. las filiales nor.
teamericanas en Europa no tienen el derecho de exportar su
producción sobre el mercado norteamericano. pudiendo hacerlo
únicamente las empresas de la Comunidad Económica Europea
que escapan al control de EEUU. Sobre México. país que. por
lá baratura de la mano de obra en términos comparátivos y
la proximidad geográfica al mercado norteamericano, reúne óp-
timas condiciones, existe también evidencia empírica de que
tales prácticas restrictivas son comunes a las empresas muI.
tinacionales norteamericanas cuando actúan desde el exterior.

Para las subsidiarias estadounidenses en España, el merca-
do interno es su zona fundamental de comercialización y al
establecerse en ella no tenían por motivación utilizarla como
base de exportación. Caso de hacerlo, tienen controlados los
mercados a los cuales pueden exportar «a fin de no chocar
con las zonas de comercialización de otras filiales de su casa
matriz situadas en los países extranjeros,.. Por otra parte, su
actividad en el comercio internacional arroja un fuerte dé
ficit para España entre importaciones y exportaciones (50 por
cien)- y confirma que la consolidación de las ventas del grupo
en el -mercado español es el primer objetivo de su actividad
La mitad de las importaciones que realizan procede de las ca-
sas matrices o de otras filiales en el exterior. Hoy por hoy,
salvo contadas excepciones. el esfuerzo exportador de -las mLil
tinacionales desde España es inferior al de empresas de si
milar dimensión. propiedad del capital local. No obstante, jugaría
en favor de la utilización del suelo español como base de
exportación, la existencia de mano de obra abundante y los
reducidos gastos de transporte a la CEE, que facilitarían su
articulación como fabricante o ensamblador de piezas y partes.
dentro de los procesos de complementación industriál -conce-
bidos en un marco multinacional. -El caso de Ford España puede
constituir un precedente de futuras operaciones de este tipo

Otras prohibiciones o limitaciones al comercio de exporta
ción proceden del ángulo político. De las sedes centra-Ies a
las fiiiales en el exterior. se trasladan las directrices emana-
das del gobierno metropolitanb. relacionadas con el comporta-
miento a seguir con una nación o grupo de naciones .y sus
regímenes pólíticos, en materia de abastecimiento. Los ejem-
pl¿s más conocidos tienen por marco las relaci011es de EEuU
bon la URSS, los países del Este europeo. Cuba, la República

Popular China y Vietnam
- En estos casos. y pese a que desde el punto de vista le

gal, las filiales norteamericanas en el exterior son entes ju
rídicos no estadounidenses. para el gobierno de EEUU conéti-
tuyen un área de su jurisdicción y han de cumplir sus direc
tri-ces en materia de política exterior. prohibiendo o limitando
sus exportaciones a tales mercados de todas o algunas mercan
cías que contengan o no componentes norteamericanos o in
corporen datos técnicos norteamericanos. Es decir. fuera de
los EEUU se aplican leyes y normas norteamericanas que, de
modo directo. átenten contrá la soberanía del Estado afectado

Ningún gobierno de países en que existen empresas muI
tinacionales se haya desprovisto de medios legales u otros
para hacer cumplir sus directrices en este terreno. aún cuan-
do ninguno posea arsenal semejante al de EEUU. La empresa
multinacional se convierte así en -el aliado inevitable del go-
bierno de su país„ (F. Perroux).

Por lo que respecta al futuro. se ha creido ver, reciente-
mente. indicios de que las empresas multinacionales tende
rán a incrementar los ingresos por exportaciones de los paí
ses receptores de capital- extranjero. De confirmarse esta ten
dencia. asistiríamos a una nueva división internacional del
trabajo, caracterizada por la exportación, desde los países de
menor desarrollo. de las producciones que abandonarán los más
desarrollados como de menor interés, y las que requieren un
uso intensivo de mano de obra. El efecto final para los paí
ses mencionados –condicionado siempre a la permanencia de
niveles salariales comparativamente bajos, sería muy limitado,
tanto desde el punto de vista de la asimilación tecnológica
como desde el ángulo de una mayor estabilidad y autonomía
de su comercio exterior
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El peso específico de las empresas multinacionales en la
economía mundial ha terminado por arrinconar definitivamente
la teoría económica tradicional, -basada en los supuestos de
competencia perfecta, independencia de los precios, libertad
de acceso a los mercados, soberanía del consumidor e igual-
dad de las naciones en el comercio internacional, todos éllos
desvinculados hace tiempo de la realidad más inmediata

Los intereses en torno a la firma multinacional son de tal
naturaleza que exigen, con una lógica interna impecable, el con
trol de cuantas variables puedan amenazar su continuidad. La
planificación interna de la producción es sólo parte de una
planificación mucho más amplia, que incluye el dominio sobre
los mercados, el condicionamiento del consumidor y el ade,
cuado comportamiento de los órganos de poder pólítico

De igual modo que el Estado a¿túa en el -orden interno con
el objetivo de regular las ganancias y su distribución, con la
empresa multinacional como forma esencial del crecimiento
capitalista, su intervención va dirigida a favorecer la acumu
lación de capital. proteger los grandes intereses empresaria
les y. por encima de cualquier otra consideración. preservar
el sistema mismo, reduciendo incluso aquéllos. cuando de su
actuación puedan derivarse tensiones y antagonismos para el
sistema capitalista globalmente considerado

Es frecuente presentar el continuo aumento de poder de
las empresas multinacionales, como un peligro para Ia sabe-
ranía nacional y un desafío para el Estado-nación. Resulta evi
dente que del control del Estaéo van escapando materias tan
importantes como los precios, el comercio exterior. la inver.
sión. la política monetaria y crediticia y la planificación. Sin
embargo, entre empresa multinacional y- Estado no existe un
conflicto permanente. Es preciso tener en cuenta la intrínseca

6 LAS MULTINACIONALES Y EL ESTADO
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ción de un centro de decisión de cierta importancia puede en.
contrar serios obstáculos

Entre los criterios que inclinan a las multinacionales ha.
cia la compra de las instalaciones y equipo de una empresa
ya establecida. figuran su emplazamiento favorable a la re,
cepción de materias primas d bienes intermedios. la proxi
midad a los grandes núcleos de consumo, la economía de'-ti¿h
po. al permitir continuar sin interrupción el proceso produ(.,
tivo. la incorporación de un personal directivo experimentado
conocedor d¿l mercado en que viene actuando. dna clientelá
adscrita a determinados productos y marcas, r¿des de distri.
buciórl y, de modo espec-ial. la eliminación inicial de un com.
petidor y la disponibilidad de mano de obra cualificada. habitua-
da a trabajar en equipo

Mientras la con¿titución de filiales de nueva planta es más
acentuada en las actividades modernas, química, petróleo y de
rivados. electrónica. mecánica de precisión, fibrab textiles. los
sectores tradicionales ofrecen un mayor atractivo para la ad
quisición de firmas. Sin embargo, la éxperiencia en' los páíses
de la CEE respecto a las multinacionales norteamericanas. tien-
de a probar que, a priori. ningún sector está excluido de esta
categoría de operaciones. dependiendo, en definitiva, del nivel
de competencia y a las expectativas de rentabilidad

En España, ésta parece ser también la tónica de las adqui.
siciones pues, si bien el sector alimenticio reclama poderosa,
mente la atención, los laboratorios farmacéuticos han atraido
con fuerza a las multinacionales. Este movimiento ha afectado
también a la industria del papel y cartón, la principal y auxi.
liar de automóviles, tractores. mÓtores, ascensores. maquina
ria diversa, caucho, pinturas, etc

Para Kindleberger: la diferencia entre creación de. filiales
nuevas y adquisición de empresas es irrelevante. La oposi.
ción a la cornpra de empresas locales se basa, según 'este
autor. en criterios nacionalistas y en la creencia de- que en
tanto que en el primer tipo de operaciones el acervo productivo se incrementa. en el segundo, se trata de un simp!e cam
bio en la titularidad. Result-a, no obstante. evidente 'que los
beneficios de la empresa sucursalizada serán remitidos' al ex'
terior, algo que no sucedería de quedar en propiedad del ca.
pital local

En cuanto a las repercusiones en el empleo, la compra de
empresas locales. no emplía inicialmente el -número de puestos
de trabajo. Posteriormente. lás alternativas son varias y de
signo opuesto: si se emprenden programas de expansión. las
plantillas aumentarán; en cambio, los nuevos métodos de pro,
ducción. el uso de tecnologías intensivas en capital. pueden
anular una parte de los puestos de trabajo existentes. La nue.

va situación afecta también a los antiguos directivos locales
En un primer momento suelen permanecer en su función para
ser su¿tituidos más tarde por personal, extranjero en muchos
casos. designado por la multinacional

El contro-Í creciente de la economía de un país en general y
más concretamente. de las actividades industriales, es resulta
do también de la mayor eficiencia de las subsidiarias multi
nacionales. Su crecimibnto tiene lugar a mayor ritmo que las
empresas locales, sector por sector y en la economía global

Milton-emio Nobe1 de Economía, teórico destacado
al servicio de las empresas multinacionales
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ceso de industrialización en sus etapas recientes, principal,
I mente en los sectores de mayor crecimiento –químico, ma

quinaria eléctrica, industria del- automóvil, etc.– hasta adqui-
rir un lugar predominante en la estructura industrial

A continuación figura una relación de las empresas muI-
tinacionaIes con sus filiales o afiliadas, comprendidas éstas en
tre las mil primeras empresas industriales existentes en Es
paña

PRINCIPALES AFILIADAS DE LAS MULTINACIONALES EN
ESPAÑA

ESTADOS UNIDOS

Exxon
Texaco

Ford Motor
Standard Oil

fornia
IBM
Gulf Oil

of CaII

General Electric

Chrysler
1 TT

U. S. Steel

Atlantic Richfield

Continental Oil

Du Pont de Nemours

Procter & Gamble
WestInghouse

Unión Carbide

_Tenneco

Essochem Iberia. S. A.
Empresa Nacional del Petróleo, S. A,
(EÑpETROL)
Ford España, S. A
Empresa Nacional del Petróleo, S. A,
(ENPETROL)
IBM España, S. A.
Refinerí-a de Petróleos del Norte, S. A,
(PETRONOR)
General Eléctrica Española, S. A
S. Ibérica de Construcciones Eléctri.
cas. S. A
Chrysler España, S. A
Standard Eléctrica. S. A
Marconi Española, S. A,
Cl TESA
Altos Hornos de Vizcaya, S. A.
Altos Hornos del Mediterráneo. S. A.
Montoro, Empresa para la Industria
Química. S. A
Petroquímica Española, S. A,
(PETR ESA)
Lacas y Pinturas, S. A
Desarrollo Químico Industrial. S. A,
(DEQUISA)
Procter & Gamble, S. A,
Westinghouse. S. A
Fabrica¿ión de Electrodomésticos. S. A
(FABRELEC)
Argón, S. A
Unión Carbide de Navarra. S. A.
Construcciones Agrometálicas de Le.
vante, S. A

:@:

Giovanni Agnelli: de la FIAT
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Occidental Petroleum
Phillips Petroleum
Eastman Kodak
Dow Chemical
Kraftco
Beatrice Foods
United Technologies
Firestone

General Foods
Monsanto
W. R. Grace
Borden
Ralston Purina
Minnesota Mining

Manufacturing
Continental Paper
Armco Steel
Deere
Marathon
Coca-Cola
Colgate-Patmolive
CPC International

&

Gulf & Western

Bendix
Singer
Weyerhaeuser
Pepsico

FMC
Owens Illinois
Uniroyal
Warner Lambert
Parkenavis.
Carnation
Nabisco
American Cyanamid

Standard Brands
Combustion Enginee-

ring
Reynolds Metals
Pfizer
Borg-Warner

Oxy Metal Industrias (España), S. A.
Calatrava. S. A
Kodak. S. A
Dow Chemical Ibérica. S. A
Kraft Leonesas. S. A
Ybarra Beatrice, S
Zardoya Otis, S. A

A

Firestone Hispania, S. A
General, Fábrica Española del Caucho,
Sociedad Anónima
Cía. General de Solubles. S, A,
Aiscondel. S. A.
Mantequerías Arias, S. A,
Gallina Blanca. S. A
Gallina Blanca Purina. S. A,
3 M España, S. A.

Cartonajes Internacional, S. A.
Armco. S. A
John Deere Ibérica. S. A.
Petroliber
Cía. Coca-Cola de España. S. A.
Colgate-Palmolive, S.A.E
Tasada y Beltrán, S. A
Glucosa y Derivados, S. A
Cía. Insular Tabaquera, S. A
Industrias Plásticas TriIIa. S. A,
Bendibérica. S. A.
Regulación y Control, S. A
Iberoamericana del Embalaje, S. A,
Pepsi-Cola de España, S. A
Productos Pepsico, S. A
Foret, S. A
Giralt-Laporta, S. A
Uniroyal- España, S. A
Laboratorios Substancia. S. A.
Laboratorio Parke Davis. S.A.E.
Solís, Industrias de la Alimentación.
Galletas Artiach. S. A,
Fórmica Española, S. A.
Cyanenka, S. A
Industrias Riera Marsá. S. A,
AplicaJiones Técnicas Industriales.
Sociedad Anónima
Industria Navarra del Aluminio, S. A
Pfizer. S. A.
Fraymon, S.A.E.

Eaton
Merck
Gillette

Studebaker.
Worthington

Avon
Emerson Electric
Mead
Eli Lilly
Scott Paper
Crane
Foster Wheeler
Northrop

Container Corp
Jos. Schlitz Brewing

Crown Cork & Seal
Schering-Plough
A. E. S-taley–Manufac-

turing
Revlon
Cheselbrough-Pond’s
Campbell Taggart
ConAgra

ALEMANIA FEDERAL

Hoechst

Daimler.Benz
BASF

Siemens
Bayer

Mannesmann

Eaton. S. A
Merck, Sharp & Dohme de España,
Gillette Española, S. A
Braun Española, S. A
Worthington. S. A.
Ramón Vizcaíno, S. A
Avon Cosméticos. S. A
Electrociclos. S. A.
Europapel, S. A
Lilly Indiana de España. S. A,
Gureola Scott. S. A
Crane-Fisa. S. A
La Maquinista Terrestre y Marítima
Construcciones Aeronáuticas. S. A
(CASA)
Carto España, S. A
La Cruz del Campo, S. A,
Henninger Española, S. A
Metalinas. S. A
Essex España, S. A
S. Ibérica de Molturación, S. A

Revlon, S. A
Pond's Española, S. A
Bimbo. S. A
S. A. de Productos Gallegos
(Saprogal)

Hoechst Ibérica. S. A
Industrias Químicas Asociadas, S. A.
Carburos-Messer Griesheim Gases in
dustriales, S. A
MEVOSA
BASF Española, S. A,
Urruzola.- S. A
Siemens, S. A
Bayer Hispania Industrial, S. A,
Derivados del Flúor. S. A
Fabricación Nacional de Colorantes,
Manufacturas Fotográficas Española
Sociedad Anónima
Productos Electrolíticos, S. A
Química Farmacéutica Bayer, S. A,
Demag Equipos de Obras, S. A
Demaá Equipos Industriales, S. A,
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AEG-Telefun ken

Robert Bosch
Flick Group
Henkel
Boehringer Ingelheim

Bertelsmann

Varta
Continental Gummi.

Werke
Schering
Kugelfischer Georg

Scháfer
Linde

Merck
Osram

FRANCIA

Renault

Saint Gobain-pont.a
Mousson

Pechiney-Ugine-
Kuhlmann

Rhóne.Poulenc

Cie. Generale d’Electri
cité

I Thomson.Brandt

AEG Ibérica de Electricidad. S. A,
Telefunken Ibérica, S. A.
Ibérica de Electrodomésticos, S. A
(IBELSA)
Zanussi Industrial. S. A,
Robert Bosch Española, S. A
S. A. De Industrias Plásticas
Henkel Ibérica. S. A,
C. H. Boehringer Sohn Ingelheim,
S.A.E
Círculo de Lectores. S. A
Printer Industria Gráfica. S. A,
Varta Baterías. S. A
Continental Industrias del Caucho,

Schering España, S. A
C. Soler Almirail, S. A

Linde Ibérica. S. A
Abelló Oxígeno-Linde, S,
lgoda, S. A
Osram, S. A

A

FASA Renault
Radiadores Puma Chausson. S. A
Cristalería Española, S. A
Vidrierías Españolas, S. A.
La Veneciana. S. A
Vidriería y Cristalería de Lamiaco
Celulosa del Nervión. S. A
Aluminio de Galicia. S. A
Grafitos Eléctricos del Noroeste. S. A.
(GENOSA)
Silicio de Sabón. S. A
Lorilleux-Lefranc Española, S. A
Ugimica, S. A
Hidro Nitro Española, S. A.
Río Ródano. S: A
S. A. Fibras Artificiales (SAFA)
General Eléctrica Española, S. A.
lsodel-Sprecher, S. A
Oasa +Savoisienne Española, S. A
Cía. General E. de Electricidad. S. A
(Metal-Mazda)
Cía. General E. de Electricidad (Metal-
Mazda) Umberto Agnelli de la FIAT
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Michelin
1 Citroén

BSN-GervaEs Danone

Charbonnages de
France

Vallourec
L’Air Liquide
Le Nickel

Cía. Financiere Lesieur
Ferodo

Poclain
Carnaud
Creusot-Lo ire

GRAN BRETAÑA

ICI

British Leyland
GKN
Courtaulds
Río Tinto Zinc

BICC
Cadbury Schweppes

Lucas Industries

Coats Patons
United Biscuits
Babcock & Wilcox
Turner Newall

C.G.R. Española, S. A
S.A.F.E. de Neumáticos Michelin
Citroén HisDanÍa. S. A.
Vidriería Viiella. S. A.
Cía. E. para la Fabricación Mecánica
del Vidrio. S. A
Danone. S. A,
C. A. Madrileña de Productos Alimen
ticios
Hijos de Francisco Saula, S. A
Muñuzuri, Ripolín-Georget, S. A.

Wellcome Foundation
Chloride Group

HOLANDA

Phillips

AKZO

Tubacex. S. A,
S. E. del Oxígeno, S. A
S. Minera y Metalúrgica de Peñarroya
España, S. A
Cía. Andaluza de Minas. S. A,
Salgado y Cía., S. A
Faessa Internacional. S. A

Fraymon, S.A.E
Proyectores de Automóviles, S. A.
Radiadores Puma Chausson. S. A
Talleres Unidos. S. A. (TUSA)
Envases Carnaud, S. A.
Aceros de Llodio. S. A

ITALIA

IRI
Montedison

FIAT

Olivetti

Snia Viscosa

Alcudia, Empresa para la Industria
Química. S. A
Hispavic Industrial, S. A.
Zel tia Agraria
Metalúrgica de Santa Ana, S. A.
S. A. Taga
Industrias del Acetato de Celulosa.
Unión Explosivos Río Tinto, S. A.
Río Tinto Patiño, S. A
SECEM
Conductores Eléctricos Roqué, S. A,
Unión Cervecera. S. A
Chocolates Loyola, S. A,
Condiesel. S. A
Faes¿a Internacional. S. A.

Cía. A. de Hilaturas Fabra y Coats
Productos Ortiz. S, A
Babcock & WiIcox Española, S. A.
Ferodo Española, S A

Zanussi

SUIZA

Nestlé

Ciba-Geigy

Brown-Boveri
Hoffman-La Roche
Sandoz
Interfood

Gayoso Wellcome, S. A
S. -E. del Acumulador Tudor, S A

S. E. Lámparas Eléctricas '. Z „ , S. A
Miniwatt. S. A
S. E. de Grandes Aparatos Domésticos,
Trefiladora Madrileña. S. A
La Seda de Barcelona. S. A,
Cyanenka, S. A
Texlene, S. A

Starlux. S. A
Paular, Empresa para la Industria Quí
mica, S. A
Montefibre Hispania, S. A,
SEAT
Victorio Luzuriaga, S. A
Material Auxiliar de Electrificación,
Hispano Olivetti, S. A
Rápida, S. A
SNIACE
Fibracolor. S. A
Industrias Químicas Textiles. S. A,
( IN OUt TEX)
Ibérica de Eiectrodomésticos. S. A
(IBELSA)
Zanussi Industrial

S. Nestlé. A.E.P.A
Derivados Lácteos. S. A
Massanés y Grau, S. A
Libby España, S. A.
Prod-uctos Maggi, S. A

:Ebg:cfJgh, SL,té, F,t,gráfi„s
Brown Boveri de España, S. A
Productos Roche. S: A
Sandoz. S.A.E
Chocolate Suchard, S.A.E.

Valca,
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SUECIA

ASEA

L. M. Ericsson Teleph-
one

SKF
Sandvik Group
Alfa-Laval
Svenska Cellulosa

BELGICA

Solvay

Bekaert
U.C.B.

GRAN BRETAÑA-
ITALIA

Dunlop-Pirelli

HOLANDA.
GRAN BRETAÑA

Royal Dutch.Shell

Unilever

ANTILLAS
HOLANDESAS

Schlumberger

Construcciones Eléctricas ASEA de Sa-
badell. S. A

Eguren-Kone, S. A
ESAB Ibérica. S. A
Industrias de Telecomunicación, S. A,
(INTELSA)
SKF Española, S. A
Sandvik Española, S. A
Alfa Laval. S. A
Papelera Navarra, S. A

Solvay & Cie
Hispavic Industrial, S. A
Viniclor. S. A
Minas de Potasa de Suria. S. A
Sociedad General de Hules, S. A,
Manufacturas de Hules. S. A.
Kali-Chemie Iberia. S. A
Industrias del Ubierna, S. A,
La Cellophane Española, S. A

:r,J

*%Productos Pirelli. S. A.

Dunlop Ibérica, S. A

+ ) + {\;
+ r1 1) +S. Petrolífera Española Shell, S. A

Industrias Químicas Asociadas. S. A
Detergentes Orgánicos Sintéticos
(DOSLI)
Shell España
Lever Ibérica. S. A

Frigo, S. A,
Agra.t S. A •

Exiliado: Stanley Adams, a quien se debe que la giganTesca
Roche fuera condenadq por la CEE por violación de .las ley.es
;ritimonopólic,ai:-–fue- -8<Í)ulsado de buiza, reino de las multi

nacionalesCía. para la fabricación de Contadores
y Material Industrial, S. A
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CANADA

Massey Ferguson
Alcan -Aluminium

Motor Ibérica, S. A,
Empresa Nacional del Aluminio, S. A
(ENDASA)
Celupal. S. A.Mac-Millan Bloedel

JAPON

Matsushita Electric
Sanyo Electric
Nisshin Steel

National Panasonic de España. S. A.
Industrial Electrónica Aznárez. S. A
Acerinox, S. A.

El breve resumen de carácter sectorial que sigue, permite
comprobar el grado de penetración que en ia eco-nomíá espa.
ñola han alcanzado las corporaciones multinacionales y la
importancia de los sectores áfectados

En la minería del hierro, el grupo francés Le Nickel (Banca
Rothschild) controla al primer prodllctor local. la Compañía An.
daluza de Minas. con una producción en torno al 20' por cien
del total nacional (minas del Marquesado)

En las de plomo y zinc, los primeros productores son, res-
pectivamente. la S. Minera y Metalúrgica de Peñarroya.España,
Sociedad Anónima. filial también de -Le Nickel, cuy’a prbduc:
ción supone el 60 por cien del total, y el grupo Agturi-ana de
Minas. vinculado a capitales belgas. ambas con explotaciones
en España desde el siglo pasadÓ

En un 46 por cien, la cifra de negocios de Peñarroya (Fran-
cia), primer productor mundial de plomo. procede de su acti-
vidad -en España. prosiguiendo las investigaciones para exten.
der las reservas de sus actuales yacimientos y uria labor de
exploración que cubre buena parte del territo;lo español. La
Asturiana de Minas y su grupo, han explotado intensamente
la mina santanderina de Reocín, y cuenta con propiedades mi-
neras en otras varias provincias. Ambas son importantes ac-
cionistas de la Compañía La Cruz, para la fundiciÓn de plomo
En breve comenzará. en la provincia de Lugo. la expl8tación
de una mina de zinc-plomo, considerada entre las má's impor-
tantes de Europa Oc¿idental, a cargo de Exploración Miriera
Internacional. sociedad con participación de la multinacional
canadiense Cominco

De la Compañía de Azuffe y Cobre de Tharsis, S. A. con
capitales ingleses, procede alrededor del 35 por cien de la
producción de plritas, y la sociedad cuenta con las más impor.
tantes reservas conocidas. Entre los primeros productores' de
sales potásicas figura el grupo minero.químicÓ belga Solvay

(Suria).
En' los años más recientes. da prueba del interés de las

multinacionales por los recursos del subsuelo español la cons-
titución de filiales por U. S. Steel y Dresser (EE.-UU.), Noranda
(Canadá) y Unión Miniére (Bélgica) para la exploración y ex'
plotación de concesiones mineras y la toma de participación
de Laporte Industries (G. B.) en Minas de Gador, la mayor
compañía en España en minería y tratamiento de minerales
arcillosos

El sector siderometalúrgico se caracteriza en la actualidad
por la creciente intervencióñ oficial y el intenso proceso de con
¿entración. Las exigencias de la técnica y la productIvIdad, han
multiplicado por diez. en el curso de dos décadas, la talla ópti
ma d-e las plantas y, paralelamente, la enormidad de los medios
financieros a emplear. Los grandes grupos slderúrgicos se han
encontrado ante la necesidad de ampliar la captación de recur.
sos para hacer frente a los proyectos de expansión o de nuevas
instalaciones. lo que les ha llevado a acuerdos de fusión entre
ellos. Estimulada por ciclos de sobreproducción y recesIón,
que avivan una fuerte competencia. ha surgido la coordinación
de inversiones entre produ¿tores para evitar la creación de ca-
pacidades excedentarias. Su gigantisrno. su importancia estraté'
aica básica y el número de asaíariados que emplean. confieren a
fas empresas siderúrgicas un elevado poder económico, que SQ
traduce en la constitución de sociedades de capital público y el
apoyo al capital privado por parte del poder político

En España, la necesidad de medios financieros, tecnológicos
y de gestión. explica la entrada como accionistas de la U.S
Steel (EE. UU.) en Altos Hornos de Vizcaya. S. A. y Altos Hor-
nos del Mediterráneo. S. A.; de Creusot-Loire (Francia) en Ace'
ros de Llodio, S. A.; de Denain Nort-Est Longwy (Francia) en
Tubacex y la presencia del grupo japonés Nissin -Steel en Ace-
rinox. Junto a la aportación ex'tranjera de capital y tecnología.
hay que reseñar el financiamiento obtenido por talés empresas
a través de las instituciones oficiales de crédito y sus vincula
ciones con la Banca española

Otros intereses multi-nacionales figuran en el sector –Armco,
Crown Cork & Seal, Blaw-Knox (EE. UU.), Marine.Firminy (Fran
cia), Bekaert (Holanda) , además de la vinculación indirecta de
vaÚas otras empresas a los grupos multinacionales de la in-
dustria del automóvil

El mercado mundial del aluminio está dominado por un oli-
gopolio de ocho empresas, con u# alto grado de integración ver-
{ical, entre las que existen acuerdos para la fijación de precios.
reglamentación de ventas y reparto de mercados. Dos de las
multinacionales de este grupo. Alcán (Canadá) y Pechiney-Ugine-
Kuhlmann (Francia). están presentes en el mercado español, en
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el primer caso en asociación con el 1.N.l. (ENDASA) y en el
segundo a través de una filial controlada mayoritariamente (Alu
minio de Galicia. S. A.). El grupo francés P.U.K. posee también
en España otras filiales importantes, como GENOgA y Silicio de
Sabón. S. A., en la metalurgia no férrea. y Ugimica. Hidro Nitro
Española, S. A. y Lorilleux-Cefranc Española, S. A.. en el sector
químico

La industria del aluminio ha conocido un proceso de concert.
tración intensivo. hasta desembocar en un mercado de estructu
ra duopolista, reforzado por los lazos de colaboración entre las
empresas productoras de aluminio de primera fusión y transfor
mados. Ambas empresas están llevando adelante proyectos co'
munes para la obtención de alúmina y aluminio, que cuentan
con los máximos beneficios fiscales y una fuerte subvención ofi.
cial a fondo perdido. Otra importanÍe empresa transformadora.
Industria Navarra del Aluminio, S. A.. permanece bajo el control
de la multinacional estadounidense Reynolds. otro de los gru
pos dominantes en el plano internacional

También en el sector de la metalurgia no férrea destacan la
actividad de las multinacionales Asturiana de Minas (Bélgica) y
Peñarroya (Banca Rothschild, Francia), primeros productores en
España de zinc y plomo, respectivamente. así como la Sociedad
Esi)añola de Metaies Preciosos, S. A.. filial mayoritaria del gru.
po francés Comptoir Lyon-Alemand Louyot

El sector del- automóvil ha conocido un crecimiento espec
tacular a partir de los años cincuenta. con la creación de un
número muy alto de puestos de trabajo e impulso a la industria
auxiliar y a- las de laminados, caucho y vidrio. entre otra 9

Actuálmente. el número de constructores supera al de los
países más i-ndustrializados. debido a los precios exhorbitantes
i)agados por el comprador durante bastantes años. a los reduci'
dos salarios y al abastecimiento del mercado interno en régimen
de exclusividad.

Estas circunstancias han hecho posible la obtención de enor.
mes beneficios y de recursos financieros para la autofinancia-
ción. No sólo el mercado español ha permanecido cerrado me
diante barreras arancelarias y fiscales, prácticamente infran
queables, sino que, además. los capitales - fundacionales fueron
mínimos. se dispuso de ayuda oficial y el comprador anticipó
gran parte del precio del -vehículo. Un mercado tan favorable
ñnto -al carácter oligopolista de la oferta y la cordial compe
Íencia entre los fabricantes, explican aquella aparente anomalía
y las cortas series de prodúJción de ia casi - totalidad de las
Íiliales multinacionales. Para FIAT. Renault y Citroén. primeras
en establecerse en España. el llamado riesgo del empresario
ha estado por completo ausente

El sector depende financiera y. aún más, tecnológicamente

•

Mario Tomassi ex ministro de Defensa de Italia
la Lockheed.

sobornado por
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de las tres multinacionales europeas mencionadas y de las

::ltñamp7:ii::t:sr ?krIS::Ir. yLaFPILddaá::%?t¿vharTlel:tr7 ;e{;;Jé! ;gi
::;ni-rol-d;--la-}irmá -Barreiros Die-sel, ilustra acerca de los méto'
ib¿''¿'rhpleados por las multinacionales para impla,ntarse clon f,e'
i;r-id;d 'en los mercados de rápido crecimiento; la const 1 Lucien
d'e Ford ’España. S. A.. revela el gran.podgr .d'e negoqiación qe

gyiinT3p:lesl fiTrz ef 3rgl?f¿fi:ñ:iJÍylepgrii:l:áf:efnpaY¿g::fiYrig:
én--una cuantía difícilmente justificable

Los constructores europeos. con menor capacid pd fin?nciera,
han iÁtrodut,ido en Bojsa ¿cciones de sus filiales. lo cv?1 no ?s
c.;B;tá¿LIo que desvie la tendencia. claramente perceptible. hacia
el control fnayoritario de las mismas. . . ,

-gÍ"tipo á;-’t..ompromiso¿-que unen a los fabricantes 9on1.11as
casal 'rTT;trices mu'ltinacional-es, implica restricciones a la IiI?re
éxbo rtación de los productos licepciado.s y,fuertes ,pagos ,por la_s
áifbrentes modalidades de transferencia de tecnología.. Los ro-
;al{í¿’s recibidos por las sedes cen.trales lparec9n lhaberLcom-
Éensado. cuando menos. las aportaciones de capital que hayan
bodido efectuar

Ibérica. g. A.). . . . . . . .
P;á¿ticLmeÁte total es el dominio ejercido en la fabricqqión

g 5 y 1 : :á: leo: f 8 ; neaT!)r e 8#o t 8 fri 1 i aTr?c ; ) 1 1 aJso h= u 11[H1) ygpl o ; al18 Rr 1 fes;

(EE. Uú.) y Renault (Francia)
La ináustria del neumático se caracteriza por su elevado gra'

p,Q, Ii,y,l=n(EP,q:L)y Élecs7::reQ1(EeJ 7113 y%ujal:pr-T¿TJliITi:78rna:
B'retañ J-It’alta)'. Su fabricación, decisivamente influida por pl ayge
3bT'B';'rqÚ';'';’útamovilí¿iico: requiere mano de obra en abundan

E 1 ::1)noe: SIi i:{31)=711:i 7 T1r3:io33:0:e:grii;:1 :ar :f •} : : :Er1 1 Pc:h:el 31
db-artículos ae caucho eétán también presentes .la? eTpresas
b;rmanc;- bccidentales Continental qymmi tvilnculada al grupo
Bayer) y Metzeler. la francesa Hutchinson y la norteamericana

Unil?y:lministro de materialf.s para la industria del caucho y
neumáti(..oi- (c,aucho sintético. negro de humo. steel'9orc{ J proce-
dé de actividades ligadas también a empresas subsidiarias y

asog:táañe%qEiTllamjálft31:ngyincipall la industria auxiliar del

automóvil ha conocido un fuerte crecimiento. Téc_ni.ca y .c_c)me.r-

cialmente aparece integrada en el proqeso. de .fabricaci.ó.n q?

Ehildu¿E?;i;lidgrpgAir:piRaTaanydamqaTgr i:Tb;:::ngr JaE:ctrl?lio:nddá
vacío tecnologógico existente en España, Ios prove?doreq habi
tuales de las’n;ultinacionales del sector en sus países dp ori
gen. han seguido a sus clientes principales-. copapdolmedian le
gÍ(,'ontrol. la;’participación y los contratos de licencia el merc?do
de frenos. embragubs, cajas de cambio, radiadores. eqpipo_eléc-
tric..o. etc. La preÉencia de las multinacionales –Bendix.. E.at 9n

E,org:waáber, óuestor tEE. UU). Ferodo, Chausson.(FranEial. Lu
cas-(Gra-n Bletaña). Bosch (RFA J. etc.– es notoria en _las .eny
Ér¿sas del ramo de mayor volumen de negl)ci9s.Jomo B,e 9dibé

gigl’af se ÁEa}?:n¿?eé15?'s? Ae,"yFPoy¿:?:'B:scAh" fsape;:JajnE:rX7:
entre otras

Estt.¿;..,hamente vinculada a la industria de vehículos, su pri
mer cliente. resulta difícil exagerar la importancia de la faq>ri
Li,ión"áb--rodamientos1 piezas ;itales para prácticamente todos
i'(;¿'';)roductos con partes- móviles. SKF' Española, S. A. aso9iada
al g;upo sueco SKF. primer fabricante mundial, ocu?a un lugar
abs-tac,-ado-bi- él merc ado español, donde es especialmente alt?
Ía--pr(.)port..,ión de sus ventas procedente de importacionES. 8

8 : : A : u g 28 : c ::r s: :$ S 8 e : 11 : r frEI é:1 h 1r11: :ue f0 : Elm:bn¿ : ! ltEd gBael o7:;
X-lmiraIT g. Á1, y-ia 'Regie Renault, con participación indirecta
bn"lnJustrias bél Rodarñiento S. A.. estando prevista en breve
plazo la inauguración de una nueva fábrica, con aportación de
capital japonés. . . , , . ,

~La p’re\erencia de las multinacionales por el subsector ge
maq Jin;ri;-y-"material eléctrico y electrónIco, únicamente ha
sido superada por la industria química. Sin eqbargo. t9nlerlyo
bn cuenTa el grado de penetración extranjera Y la diver?ifi,ca 9ign
ag productos'dentro d’el mismo, nIngún otro sector industrial
ofrec.e rasgos tan acusados de colonización

-X-lo iafbo de--una–-serie de implantaciones iniciadas a princi-

?iT) c4r3:c:$1 1: aTrhaoIT: p:n= E hIlda : 1 iiiu 7: rgCc3: : 9::n:eT(a:augE::};t rf;eliUs;

64 65



1
lpíi

Ignis (it.); ASEA (Suecia); Schlumberger (CuraQao), etc.– ya
que son ellos quienes predominan entre las empresas de mayorcifra de ventas

La dimensión de estas subsidiarias y asociadas es inade-
cuada, carecen de especialización y son cortas las series de
producción. La estructura del mercado español, por la prolife-
ración de las multinacionales, es menos concentrada que en

Ios- países industrialmente más desarrollados, sin que ello im
plique que sea más competitiva. La profusión de intereses ex-
tranjeros impide las operaciones de fusión para el logro de
una mayor racionalidad: pero, no obstante, la protección aran
celaria que se les dispensa, proporciona al sector el mayor
Índice de rentabilidad de toda la industria, y explica tanto su
llegada como su posterior crecimiento. El capital' multinacional
francés, por ejemplo. ha llevado a cabo en Éspaña un número
de proyectos comparable al de los efectuados en el área del
Mercado Común

El control extranjero. financiero y tecnológico, es evidente
salvo contadas excepciones, ya se trate de -la fabricación de
alternadores o de los artículos más corrientes de uso domés-
tico, como las lámparas, pasando por los transformadores, mo
tores, cables de conducción, apareílaje, aislantes. aparatos elec-
tromédicos y electrodomésticos

En algunas producciones, el grado de concentración en el
mercado es muy elevado: cuatro empresas, filiales extranjeras
suman el 65 por cien de la factura¿ión en el renglón de ma-
quinaria eléctrica; al menos el 70 por cien de la producción
de lámparas pertenece a Phillips, Ósram y Metal-Úazda

La sucursalización casi total- del sector no ha supuesto ni
un esfuerzo de ventas hacia el mercado internacional. ni aho-
rro de divisas, en concepto de patentes y asistencia técnica
Un índice nos lo proporciona el bajo porcentaje de ventas al
exterior sobre ventas totales (7,5 por cien) de las primeras 42
empresas, 29 de ellas con capital extranjero. Por otra parte, el
sector de construcción eléctrica figura a continuación de las
industrias química y de vehículos por la cuantía de los pagos
en concepto de tecnología, realizados anualmente al exterior

En la -industria electrónica, nueve de las diez primeras so
ciedades son filiales de corporaciones transnacionales, desta
cando al frente de ellas las empresas vinculadas a la 1.T.T. de
EE.UU. y al grupo holandés Phillips

La fabricación de ascensores, cuyo auge es paralelo al de
la construcción inmobiliaria, ha conocido un intenso proceso
de concentración y desnacionalización, en torno al grupo nor
teamericano Otis Elevator, primer especialista mundial. gu sub
sidiaria, Zardoya-Otis, S. A. cubre todo el mercado nacional,
peninsular e insular. Entre el reducido número de firmas res1;:

1
t 1
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tantes figura la empresa Eguren.Kone S. A., filial mayoritaria
del grupÓ finlandés Kone cJy, primer fabricante del norte de
Europa. en el que participa -la multinacional sueca ASEA

En el sector de conétrucciones mecánicas, figuran entre
otras las multinacionales Gillete. Tenneco, Worthington, Crane
Platlowell, Northrop (EE.UU.); Olivetti (it.); Mannesmann-Demag
(RFA); Potain, Carnaud. Poclain (F.); Alfa-Laval. Sandvik (Sue.
cia) y Buhler-Miag (Suiza), cuya actividad incide fuertemente
en la producción de máquinas de afeitar, máquinas de escribir.
filtros, válvulas. cargadoras mecánicas, grúas, motores diesel
y de gasolina. maquinaria textil, equipos- hidráulicos, maquina'
ria de obras públicas, envases, etc.

La industria química viene siendo el mayor polo de atrac.
ción del capital multinacional en los últimos quince años, lo
que ha contribuido a una sustitución parcial de importacioneq
por producción interna. El nivel de protección aduanera. el
átraso tecnológico del país y las facilidades y exenciones otor-
gadas por la A-dministración para desarrollar determinadas áreas
ñeriféricas. han atraido los cuantiosos recursos financieros que
bequieren las nuevas plantas de producción. La industria quí
mica ha venido creciendo por término medio un 14 por cien
anual. Pero el crecimiento alcanzado no ha resuelto los pro'
blemas que el sector tenía planteados –carencia de tecno-
logía y reducido índice de exportaciones, entre otros– y ha
planteado otros nuevos con la desnacionalización (internaciona.
'lización) de gran número de empresas

En el aspecto tecnológico la industria química se desenvuel
ve en un círculo vicioso: por carecer de tecnología propia, se
recurre a las licencias ext-ranjeras. las cuales suponen un cos-
te elevado y creciente en moneda extranjera y se obtienen,
en gran pafte. incorporadas al establecimiento de empresas
afiliá'das iI capital multinacional. A medida que el número de
empresas controladas por extranjeros va en aumento. la posi-
bilidad de crear una tecnología propia se desvanece, por cuan'
to los grupos multinacionales concentran los trabajos de inves
tigación en los laboratorios de la sede central y. lógicamente
nÓ desean duplicar los gastos que en ellos realizan. Se con
solida así una situación de permanente dependencia tecnoló
gica

De la penetración de las multinacionales en el sector da
idea el que el 45 por cien del capital en las empresas grandes
y medias es de propiedad extranjera y solamente exportan el
b por cien de sus ventas td-.ales. Con escasas excepciones
és le es el panorama de los principales subsectores

Las materias plásticas ocupan un lugar excepcional en la
vida moderna. donde han sust-ituido a materiales como el pa.
peI. cartón. madera. cuero, vidrio y fos metales, en múltiples

aplicaciones, siendo fundamentales actualmente en la indus-
t;ia del embalaje. construcción. industria del automóvil, eqyi-
po industrial. eÍéctrico y electrónico, por sus propiedades de
lesistencia en condiciones críticas y su menor peso

El sector, en el que desempeñan un papel dominante en
el plano mundial un reducido número de grandes empresa?1
descansa esencialmente en la producción en gran escala y la
innovación tecnológica. En España. su extraordinario crecimien'
o, superior al de cualquier dtro subsector de la industria quí-

mica, sólo ha sido po¿ible merced a la implantación de Ios
grupos multinacionales. que han salvado la barrera proteccio'
ñis¿a del mercado interno, estableciendo sociedades subsidia'
rias o asociadas para precaverse ante la eventual pérdida de
un mercado comprador y continuar explotando la ventaja tecno-
lógica adquirida. - La aparición y auge de la nueva industria, es
paralela con la sucursalización de- la producción de materiaq
brimas plásticas. y de las mayores empresas en la actividad
be semielaborad-os. filiales o afiliadas de las multinacionales
Dow Chemical, Monsanto, Atlantic Richfield, Phillips Petroleum
Grace. Allied Chemical, American Cyanamid CEE.UU.), ICI tGB)
BASF, Bayer. Hoechst y Róhm & Haas (RFA), Solvay (BeIg.)
Rh6ne-Poulenc (F) y Montedison (it.), en unos casos con par
ticipaciones ampliamente mayoritarias. y en otros en colabo'
ración con capital español público (INt) o privado. Hoy, todos
los grupos qL;Ímicos mundiáles relacionados con los plásticos
tien;n intereses en España, ya sea en las industrias de mate-
rias básicas polietileno, ¿loruro de polivinilo, poliestireno,
etcétera– o en Ia de transformación, pues es cada día más
intensa la tendencia hacia la integraciÓn vertical de la pro-

El mercado mundial de colorantes está dominado por un re
ducido número de empresas muy vinculadas al sector farma
céutico. Varias de ellas fueron multadas en la CEE por efec
tuar prácticas concertadas de aplicación de precios. Según un
inforr;le de la Secretaría General Técnica del MinIsterio de
Comercio. en la industria de colorantes y pigmentos se da el
grado de penetración por el capital ex€ranjero más alto, de
¿uantos stibsectores cÓnforman ia industria química en Espa-
ña. Las empresas productoras están afiliadas. a las multinp
cionales Bayer, Ciba-Geisy, Sandoz, ICI y Montedlson. Dada
la preferencIa por las ventas realizadas a partir de las casas
cer{trales, se éxplica el creciente peso de las importaciones
españolas y su bajo nivel de cobertura

La fabricación de pinturas y barnices es una actividad ele-
qida por las multinacionales dél sector químico para su diver-
;ifica¿ión. con la consiguiente desaparición de los fabricantes
independientes. A ello -contribuye la creciente complejidad de

ducción
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FF:t :. los procesos de obtención, el suministro de los productos de
base y los gastos de publicidad y comercializaciÓn.

A la presencia de los grupos Íranceses Nobel-Bozel (Valen.
tine) y C;harbonnages de France (Ripolin-Georget) se han su-
mado -las multinacionales Courtaulds (-GB) Farb. –Hoechst y BASF
(RFA). Du Pont de Nemours (EE.UU.) y AKZO (Hol.), mediante
la adquisición de las- empresas de mayor tamaño, tales como
UrruzÓla S. A., Lacas y Pihturas, S. A. é lvanow, S. A. La inten-
sa penetración de los grupos extranjeros amenaza la continui
dad de los escasos fabricantes españoles aún existentes

En la especialidad de tintas para imprenta, destaca la filial
de Lorilleux:Lefranc. primer productor europeo, controlado por
Pechiney-Ugine, Kuhlmann, con el 30 por cien del mercado es-
pañol. j-untÓ a otras empresas afiliadas a capitales norteame.
ricanos, ingleses, alemanes e italianos

Dentro de la industria quimica de consumo final. la pro-
ducción de especialidades farmacéuticas ocupa el segundo Iu
gar en importancia por el valor de la producción. La actividad
muestra un crecimiento excepcional y un alto grado de insen
sibilidad a las variaciones de la coyuntura. Sobre los laborato.
rios recaen sospechas, basadas en pruebas concretas. de re-
sultar excesivamente rentables, abusar de posiciones dominan-
tes y establecer precios exorbitantes. para las materias básicas
vendidas por las casas matrices a sus filiales

Unas 25 empresas controlan por encima del 60 por cien del
mercado mundial. y el porcentaje de participación tiende a cre.
cer, en tanto que desapareceri los laboratorios de menor di
mensión. La supervivien¿ia depende de los presupuestos de in-
vestigación y d-e la expansión en un marco multinacional. pues
en otro caso, y con la excepción de EE.UU., la elevada cuan-
tía de aquél no puede ser cubierta. La cada vez mayor vigi-
lancia sobre los nuevos productos y la contaminación ambien-
tal, hace aún más problemática la permanencia de las empre.
sas pequeñas y refuerza la tendencia hacia la concentración.

En España. las multinacionales. a través preferentemente
de la compra de laboratorios locales, han adquirido una po-
sición dominante que, teniendo en cuenta la fecha de implan
tación. todavía reciente de varias de ellas, en particular nor-
teamericanas, es previsible se intensifique en el futuro. Su
interés por el mercado español. atribuible a su tasa de creci-
miento y a la ausencia de investigación propia. tiene como re-
sultados- la salida de divisas en concepto de dividendos y ro
yalties, y un fuerte déficit coÑlercial. que en buena medida es
debido a la política de importaciones asignada a las filiales

Las grandes multinacionales suizas, Hbffmann La Roche, Ci
ba-Geigy, Sandoz; estadounidenses, American Home. Warner
Lamber{, American Cyanamid, Bristol, Pfizer, Merck, Eli Lilly

}

1

Abbott, Upjohm, Schering-Plough; las germano occidentales
Hoechst1 Éáyer.’ Boehringbr, M–erck, Schering y otras como
i/Velcom¿ (G.' b.) Syntex i’Panamá) etc., al estáblecer filiales en

1 España no realizan tareas de investigación ni producción . de
materias básicas, contribuyendo, con la; importaciones que efeq-
túan, al gran desequilibrio de la balanza comercial sectorial
Los acueféios entre laboratorios. los precios abusivos. Ios pre-
cios de transferencia exorbitantes y el despilfarro en gastos
de publicidad dirigida a los médicos, piden una urgente inyes-
tiga[iór4= h-ue óerr;ita establecer conclÜsiones definitiva.s sobre
el'’ compoftamiento de las multinacionales, y una reglamenta
ción rigurosa de su actividad, por sus graves reper!:usiones po:
bre eI-coste de la salud pública y los' gastos de la Seguridad

Social y del consumidor particularEl séc,tor de perfumería y cosmética forma parte de la ac
tividad de grupoÉ multinacionales diversificados, cuyo eje, cen'
tral puede ''se r la alimentación y los detergentes tUnijev,er.
G. B.:Hol.), los detergentes (Procter and Gamble, EE.UU.J. Ios
accesorio; médicos (-beiersdorf) y, con mayor frecuenqial l.ps

1 productos farmacéuticos (Hoffmann-La Roche, Suiza, , Eli. Lillyl
! EiUúl-–etc.). Otras veces, las multinacionales han hecho de
1 esta especialidad el centro de sus negocios: Avon, .Revlon- In-
1 ternatiohal Flavors & Fragances, Chesebrough Ponds, Juvena

L’o¿Bal. --En ágún caso ;b han establecido uniones de tipo
conglomerado. como Nestlé-L'Oreal por ejemplo

'g¿--¿ar;c,teriza el sector, por los altos márgenes de bene
ficio que reporta. el creciente consumo en los Fiveles. de p9'
blación de ¿ltos ingresos y el desplazamiento de la . demanda
hacia la cosmética.-’donde, en España, predominan claramente
1;s- filiales de los grupos multinacionales antes mencionados. ?
quienes perteneceñ las marcas más conocidas. En él se qd

i \;ierte uri fuerte ritmo de crecimiento de Ios pagos por asis-
! tencia técnica y patentes

Las multinacIonales de EE.UU. Procter and Gamble y Colga
te-palmolive, y de Europa Occidental, Unilever (G. B.-Hol.). Hen
k–el -(RFA) ; 'shell (Hoi, C,. B.)1 a través de filiales al 100 por
cien.' contrÓlan alrededor del 60 por cien de la fabricación de
detergentes y jabones, un merca¿Io marcadamente oligopolista.
con d’na segÍn¿ntada competencia basada en las campañas pu
blicitarias. fas filiales recurren para su financiación a Ios.prés
tmos exteriores. En el comercio exterior apenas contribuyQn
a los ingresos por exportaciones, en tanto es cor?sid?,rabl?. l?

Í importación que realizan de maUrias primas. Una de ellas., Ur]i-
l;¿'er,'-pos¿e-tambiéri-¿mi)resas subsidiarias en el ramo de la

1 ::: :€1 F);3 : a!
s industriales, de múltiples aplicacio-

p Q r 1
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a través del grupo Sociedad Española del Oxígeno. con plan-
tas en las principales zonas industriales. Junto al mencionado
grupo francés, número dos mundial, figuran las multinacionales
Unión Carbide de EE.UU.. (Argón, S.– A.) número uno en el
mundo, Farbwerke Hoechst y Linde (RFA), British Oxygen y
el grupo sueco AGA

Otro sector de crecimiento espectacular ha sido el de fi.
bras textiles de origen químico. También en él se produce
una abrumadora dependencia respecto del capital y lá tecno-
Iogía multinacionales, representados por AKZC) (Ho[.), segundo
productor mundial (La Seda de Barcelona. S. A. y Cyanenka,
Sociedad Anónima). asociada en algún caso a American Cyana
mid (EE. UU.); Rhóne-Poulenc (F) segundo productor europeo
(S. A. de Fibras Artificiales, SAFA);-Monteaison (it.) (Monte
fibre Hispania, S. A.) e Imperial Chemical Industries (ICI)- (G. B.)
(Nurel. S. A.). Junto a la dependencia tecnológica y financie-
ra es visible en el sector la reducida actividad -exportadora, la
protección arancelaria para el producto final y un elevado gra.
do de monop.olio

Las multinacionales mencionadas. grupos con una amplia
gama de actividades en el sector químico y un alto nivel de
integración vertical, han participado en acuerdos para «disci.
plinar- los mercados internacionales, coordinando los planes
de inversión para evitar el establecimiento de capacidades de
producción excendentarias

La actuación de las multinacionales en el sector de la ali.
mentación y bebidas, se traduce fundamentalmente en el Ian-
zamiento de nuevos productos, ya ensayados en las naciones
de más altos ingresos por habitante: en una mayor diversifica
ción para equilibrar la rentabilidad y en el permanente condi
cionamiento del consumidor. mediante costosas campañas de
publicidad. El sector requiere menores inversiones que otros,
alcanzándose en él más fácilmente el umbral del b¿neficio. y
abundante fuerza de trabajo, cuyos salarios, en España. crece;1
por bajo de los incrementos dé la productividad

Son muy frecuentes las adquisiciones de empresas locales,
bien situadas en el mercado. como medio para lograr una rá:
pida implantación, así como el desplazamiento dé empresas
españolas con inferiores tasas de crecimiento. Los pago¿ efec-
tuados en concepto de patentes y asistencia técnica. aún no
desempeñando lá tecnología un papel primordial. únicamente
son superados por las industrias química. de vehículos y de
material eléctrico. De ellos. u. la proporción muy alta corres
ponde a las filiales del grupo suizo -Nestlé, primera fila des-
tacada en el sector, y su cuantía no se corresponde con lo
que resulta habitual, aún en actividades de mayor complejidad

Frente a la atomización característica del -sector, con un

elevado número de empresas familiares. las subsidiarias de
Ü.;;'GÚp¿¿--multinacionáÍésaIcaruan cuotas elevadas del mEr-
cado, especialmente en los artículos de mayor valor.agr?gado
y más fLertes tasas de crecimier)to. Lag normas sobrerinver-
éiones de- capital extranjero les han sido sumam,entp favorq'
i)les1 por cuahto han permitido. dyrante una década, ,la consti-
tución’de sociedades filiales, directas e indirectas. y la compra
de sociedades españolas en un clima de absolut,a libertad

Juntt; -al-grupo'Nestlé1 dentro de una relación forzosamente

i : 8 : : 1:1 p le: 3 Ii 1: ia: u ;a n L EU 2rJ : o fF 1 HUe: 8 e 5E F i z ?1PJ11; 8 Bf #;b ?rvéiiI !jaÁ
iRFÁ); IRl--(Ii);' Cavenham-Óé-neral Occidentale CG. B.-F.); Cad

IEa:: es:th7 ::; : 3 i ir tUe:ij:e=r : :7 lsa:s= IEl7 4:ol;; c le:tr:90fi fob): [ dT8y{gTIti
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Standard Brands. Coca Cola, Pepsico y Schlitz, cuyas activida-
des son determinantes en los ramos de derivados lácteos. be-
bidas solubles, refrescantes y alcohólicas, cerveza, chocolate
galletas. pastas, alimentos preparados. aceites y semillas, con
servas. cadenas de restaurantes, etc

En la industria textil tradicional. no obstante el relativo de-
sinterés mostrado por las multinacionales, se registra su con-
trol en varias empresas importantes. como la Compañía A. de
Hilaturas Fabra y Coats (Grupo Coats. de Gran Bretaña). la
primera empresa del sector por su volumen de ventas. e Hila-
turas Prouvost.Estambrera Riojana, S. A. (grupo Prouvost, Fran-
cia1

Un menor interés relativo ha presentado el sector del pa-
peI y cartón. Sin embargo. en las manifestaciones de mayor
iitmo de crecimiento, como la fabricación de cartón ondulado
y embalajes. se ha acentuado la presencia de las multinacio-
nales europeas y norteamericanas. que han contado en sus pla.
nes de expansión con la ayuda del crédito oficial

Entre e-tIas: International Paper. primer grupo papelero mun-
dial con varias filiales en España, la más importante Cartonajes
International S. A., Weyerhaeuser (Iberoamericana del Emba
laje, S. A.). Container Corp. (Carto España, S. A.), Union Camp,
St. Regis Paper, Scott Paper y Mead. todas de EE.UU.; el grupo
francé¿ Saint Gobain.Pont-a-Mousson (Celulosas del Nervión);
K.N.K. (Hol.) y McMillan Bloedel (Canadá) (Celupal. S. A.); Klin-
gele Papierwerke de la República Federal Alemana (Papelera
Ñavarra. S. A.); Snia Viscosa (it.) y Oy Tampella (Finlandia).
Todas las empresas afiliadas a los grupos mencionados, figuran
entre las 50 primeras empresas del sector. por el número de
trabajadores y la cifra de ventas

El sector del vidrio en España posee un alto grado de con.
centración. tanto horizontal –muy escaso número de empresa
de talla–, como vertical –control de las distintas etapas de
los procesos– Su estructura marcadamente monopotista, obe
dece a los elevados aranceles que lo aislan de la competencia
exterior y al obstáculo insalvable que para el nacimiento de
nuevas empresas significa el peso aplastante del grupo fran-
cés Saint Gobaint-Pont a Mousson, (SGPM)

Las filiales en España de SGPM representan poco menos
del 50 % del mercado del vidrio estirado y son practicamente
el único productor de lunas para automóvil (90 %); en el vidrio
hueco, su producción significa el 60 '/o del total y abastece a
todas las industrias en arenasede fusión. Amén de ser el único
productor de la especialidad de fibras minerales y de aisla
aores para tendidos eléctricos. en la fabricación de vidrio pla
no. la más característica del sector, de las seis fábricas exis-
tentes, cuatro están vinculadas al grupo,

A través de Cristalería Española. S. A. y de otras muchas
subsidiarias como Vicasa, La Veneciana, S. A., etcéterá, que
giran en torno a una sociedad holding domiciliada en Suiza,
gPGM controla casi las tres cuartas partes de la industria del
vidrio en España. Sin pérdida del control mayoritario, supe.
rior al reconocido en pLiblicaciones oficiales. el-grupo de Ciis.
talería Española. S. A.,’ ha introducido sus acciones en la Bolsa
en búsqueda de medios financieros complementarios para su
continua expansión

Junto a - SGPM. figura la también multinacional francesa
BSN (Cía. Española para la Fabricación Mecánica del Vidrio
Sociedad Anóhima y-Vidriería Vilella, S. A.), segundo produc-
tor europeo. y la norteamericana Owens Illinois. -SGPM -y BSN
poseen intereses en otros sectores, particularmente la última
bn el sector de la alimentación, tras su fusión con Gervais.
Danone
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Con carácter general puede afirmarse que la actuación de
las multinacionales en España responde bá-sicamente a los si-
guientes rasgos

a) Difusión en el conjunto de la actividad industrial, loca
lizándose preferentemente en los sectores de mayor concen
tración

b) El tamaño de sus filiales es, por término medio, muy
superior al de las sociedades de capital local. Predominan den.
tro del grupo de mayores empresas de cada sector, tanto más
cuanto mayor complejidad poseen las tecnologías utilizadas
Su producción representa porcentajes importantes de la pro-
ducción total de los respectivos sectores

c) Control mayoritario por las casas centrales, bien directa-
mente, bien a través de sociedades interpuestas

d) Su introducción en el mercado español, tiene lugar me
diante la creación de empresas en las nuevas actividades y
la compra de empresas existentes en los demás casos. Está
última es también la vía elegida para diversificar la produc-
ción

e) En su financiación influyen fundamentalmente los recur-
sos generados por ellas mismas y los captados a través de
la Banca y del- crédito oficial. El- endeudamiento exterior es
preferido a la aportación de capital por la sede central

f) Su contribución directa a 1-a creación de puestos de tra
bajo queda mitigada por el empleo de tecnologías intensivas
en capital

g) Su distribución geográfica: obedece a la atracción de las
áreas más desarrolladas. -Salvo en los casos de ayuda oficial
en variada forma, contribuyen a intensificar los act-uales dese-
quilibrios regionales

h) Desde el punto de vista tecnológico se sitúan ventajo-

10. CONCLUSIONES
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1samente en relación con las empresas locales, al disponer de
las tecnologías de su grupo. En cambio, su contribución a la
investigación es prácticamente nula

i) S-u crecimiento es más rápido que el de las empresas
locales y se benefician del alto nivel de protección de 1-a eco-
nomía erl general

j) Comparativamente, importan más y exportan menos que
las empresas nacionales de talla similar

k) Contabilizando las transacciones comerciales, las impor
taciones a precios anormalmente altos, los pagos por patentes
y asistencia técnica y los beneficios e intereses repatriados,
ejercen un efecto negativo en la balanza de pagos española
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B 8
[-] 43

[-] 44,

[-] 45.

QUÉ ES EL IMPERIALISMO. Manolo Vázquez Montalbán,
QUÉ SON LAS DERECHAS. Ricardo de la Cierva
QUÉ ES LA DEMOCRACIA. Manuel Jiménez de Parga
QUÉ ES LA MONARQUÍA. Joaquín Satrústegui
QUÉ ES LA PLANIFICACIÓN DÉMOCRÁTICÁ. R„„ó„
Tamames

QUÉ ES EL ANARQUISMO. Federica Montseny,
QUÉ FUE LA GUERRA CIVIL. Juan Benet,
CUÁL ES EL PENSAMIENTO DE LA IGLESIA RESPECTO
A LA POLITICA. Monseñor Antonio Palenzuela
QUÉ ES EL TROTSQUISMO. Antonio Ubierna
QUÉ SON LOS SOCIALDEMÓCRATAS. Francisco Fernán.
dez Ordóñez
QUÉ ES EL CARLISMO. Carlos Hugo de Borbón Parma
QUÉ SON LOS NACIONALISMOS. Carlos Sáenz de San-
tamar ia
QUÉ ES LA REFORMA POLÍTICA. Josep Meliá.
QUÉ ES LA RUPTURA DEMOCRÁTICA. -Santiago Carrillo.
QUÉ ES EL LIBERALISMO. Joaquín Garrigues-Walker.
QUÉ ES EL FEMINISMO. Magda Oranich
QUE ES EL SINDICALISMO. Alfonso Carlos Comín
QUÉ SON LAS ASOCIACIONES DE VECINOS. Jordi
Bor ia
QUÉ SON UNAS ELECCIONES LIBRES. Diego López Ga.
rridn
QUÉ SON LOS ESTATUTOS DE AUTONOMÍA. J. A. Gan
zález Casanova
QUÉ SON LA CONSTITUCIÓN Y EL PROCESO CONSTI.
TUYENTE. Ignacio de Otto y Pardo
QUÉ ES LA JUSTICIA DEMOCRÁTICA. Plácido Fernández

d89aÉi EL FASCISMO EN LATINOAMERICA. D,vid
Viñas
QUÉ SON LOS EXILIADOS. Ramón Gómez
QUÉ SON LAS FUERZAS ARMADAS. Restituto Valero,
QUÉ SON LOS OBJETORES DE CONCIENCIA. Juan Roca
QUÉ ES LA LUCHA DE CLASES. José M.' Vidal Villa
QUÉ ES LA DICTADURA DEL PROLETARIADO. Ramón
Lobato
QUÉ ES EL CENTRO DEMOCRÁTICO. IgnacIo Camuñas
QUÉ ES LA MASONERÍA. Luis Pedrosa
DICCIONARIO DE GR.IJPOS. FUERZAS Y PARTIDOS PO-
LÍTICOS DEL ESTADO' ESPAÑOL. Gerardo Duelo
QUÉ ES LA GENERALITAT DE CATALUNYA. Jaume So.
brequés
QUIÑS SÓN ELS PARTITS POLITICS A CATALUNYA 1977.
Lluís M.' Bonet.
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